DCI

Quinta-feira, 28 de fevereiro de 2013

LEGAL Cs

Mitsui Sumitomo Seguros

o A Member of INSURANCE GROUP

Mitsui Sumitomo Seguros S.A. |

CNPJ/MF n® 33.016.221/0001-07

www.msig.com.br

Sts. Acionistas:

De acordo com as disposicoes legais e estatutarias, apresentamos as Demonstracdes Financeiras relativas
a 31 de dezembro de 2012, comparativa ao mesmo periodo do ano anterior, complementadas pelas
notas explicativas necessarias ao seu conhecimento, bem como o relatério dos auditores independentes.
A Mitsui Sumitomo Seguros é uma subsidiaria do grupo MS & AD Insurance Group que esta presente
em todo o mundo, e dispde de uma rede de escritrios interligada, distribuida pelas Américas, Europa,
Asia e Oceania. MS&AD Insurance Group € o maior grupo segurador do Japéo, no segmento de Ramos
Elementares. Os prémios emitidos liquidos da Cia. atingiram a cifra de R$ 325.989, uma reducéo de 16%
referente a0 mesmo periodo anterior e os prémios ganhos atingiram o montante de R$ 338.920. Entre
os principais fatores que influenciaram os resultados da empresa destacam-se, a adequacéo dos produtos
nao rentaveis, fortalecimento nas regras de subscricao, bem como fortalecimento dos controles internos.
Em 2012, a Mitsui Sumitomo Seguros definiu um novo plano estratégico com o objetivo de estabelecer

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

um crescimento sustentavel e rentavel para sua operacao no Brasil, atuando com mais énfase em negécios
corporativos e buscando melhor equilibrio na rentabilidade de seus produtos de varejo. Para viabilizar a
execucao deste plano, foram efetuados investimentos significativos, onde podemos citar as contratacoes
de executivos experientes do mercado segurador em diversas areas de atuagao e a criagao de um novo mo-
delo de desenvolvimento na érea da Tecnologia da Informacao. Como estratégia de expansao geografica,
foram inauguradas as filiais de Bauru e de Sao José do Rio Preto no interior de Séo Paulo, bem como, a
contratacao de um executivo de contas para atuar na regido de Campinas. Foram lancados novos produtos
de Riscos Pessoais: MS Seguro de Pessoas Coletivo Capital Global e MS Seguro de Pessoas Coletivo Taxa
Média para PME, e em Ramos Elementares Massificados: MS Maquinas e Equipamentos Urbanos, MS
Maquinas e Equipamentos Agricolas e MS Imobilidrio. Melhorias nas acdes de Governanca Corporativa
com o objetivo de intensificar o ambiente de Controles Internos foram também priorizadas dentro deste
periodo. Acrescentam-se ainda, as acdes sociais realizadas pela empresa e seus colaboradores. Foram

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de reais - R$)

Nota
ATIVO explicativa 31/12/2012 31/12/2011
Ativo Circulante 530.775 496.14
Disponivel 11.209 24.60
Caixa e bancos 7 3.675 3.729
Equivalentes de caixa 7e8 7.534 20.872
Aplicagoes 8 56.905 56.099
Créditos das operagoes com seguros e resseguros 154.404 163.055
Prémios a receber 9 144.555 150.172
Operacbes com seguradoras 560 2.781
Operacoes com resseguradoras 10.1 9.289 10.102
Outros créditos operacionais 4.639 11.122
Ativos de resseguro - provisdes técnicas 10.2 271.941 201.805
Titulos e créditos a receber 4.128 3.327
Titulos e créditos a receber 577 103
Créditos tributarios e previdenciarios 11.1 1.751 1.747
Depositos judiciais e fiscais 1.627 1.365
Outros créditos 173 112
Outros valores e bens 3.793 4.820
Bens a venda 13 3.686 4.649
Outros valores 107 171
Despesas antecipadas 1.144 2.139
Custo de aquisicao diferidos 12 22.612 29.180
Ativo Nao Circulante 99.447 93.160
Realizavel a Longo Prazo _176.059 66.663
Aplicacoes 8 69.705 59.988
Titulos de renda fixa 69.705 59.988
Titulos e créditos a receber 6.354 6.675
Titulos e créditos a receber 3.308 3.357
Créditos tributarios e previdenciarios 11.1 680 1.183
Depoésitos judiciais e fiscais 2.366 2.135
Investimentos - -
Outros investimentos 40 40
(-) Provisao para desvalorizacao (40) (40)
Imobilizado 14 16.146 17.209
Imoveis 12.921 13.527
Bens moéveis 3.225 3.682
Intangivel 15 7.242 9.288
Outros intangiveis 7.242 9.288
Total do Ativo 730.222 689.308

Nota
PASSIVO explicativa 31/12/2012 31/12/2011
Passivo Circulante 571.316 512.808
Contas a pagar 25.700 25.207
Obrigacoes a pagar 16 14.683 14.098
Impostos e encargos sociais a recolher 8.743 7.373
Encargos trabalhistas 1.868 1.706
Impostos e contribuicoes 406 1.940
Outras contas a pagar - 90
Débitos de operacoes com seguros e resseguros 67.208 58.748
Prémios a restituir 36 3.797
Operagoes com seguradoras 2.341 6.280
Operacoes com resseguradoras 10.3 46.700 21.153
Corretores de seguros e resseguros 17.546 27.518
Outros débitos operacionais 585 -
Depésitos de terceiros 18 829 7.778
Provisdes técnicas de seguros 17 477.579 421.075
Danos 475.264 418.809
Pessoas 2.315 2.266
Passivo Nao Circulante 11.958 6.680
Contas a pagar 20 6.758 3.449
Tributos diferidos 4.238 540
Outras contas a pagar 2.520 2.909
Outros débitos 5.200 3.231
Provisoes judiciais 19.1 5.051 3.231
Outras provisoes 149 -
Patriménio Liquido 21 146.948 169.820
Capital social 281.368 281.368
Reserva de reavaliagao 2.103 2.145
Ajustes com titulos e valores mobiliarios 5.552 (77)
Prejuizos acumulados (142.075) (113.616)
Total do Passivo 730.222 689.308

as notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRAQ(-)ES DAS MUTAQ(-)ES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de reais - R$)

Nota Capital Reserva de Ajustes Prejuizos
explicativa social reavaliacao com TVM acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2010 281.368 2.272 (75) (113.921) 169.644
Reserva de reavaliagao
Realizacao 21 - (127) = 71 (56)
Titulos e valores mobiliarios 21 - - (2) - (2)
Lucro liquido do exercicio - - - 234 234
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 281.368 2.145 (77) (113.616) 169.820
Reserva de reavaliacao
Realizacao 21 - (42) - 70 28
Titulos e valores mobiliarios 21 - - 5.629 - 5.629
Prejuizo liquido do exercicio - - - (28.529) (28.529)
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 281.368 2.103 5.552 (142.075) 146.948
As notas explicativas sao parte i das d oes

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Valores em milhares de reais - R$)

1. Contexto Operacional: A Mitsui Sumitomo Seguros S.A. (“Seguradora”) € uma sociedade anénima de
capital fechado com sede em S&o Paulo, situada na Alameda Santos, n® 415 - 5° andar, cujo controlador
em Ultima instancia é a Mitsui Sumitomo Insurance Co. Ltd. A Mitsui Sumitomo Seguros S.A. tem como
objetivo principal a comercializagéo de seguros de automéveis, ramos elementares e vida e sua atuacao se
da em todo territério nacional. Conforme mencionado no Relatério da Administracéo, em 2012, a Mitsui
Sumitomo Seguros definiu um novo plano estratégico com o objetivo de estabelecer um crescimento
sustentavel e rentavel para sua operacao no Brasil, atuando com mais énfase em negdcios corporativos e
buscando melhor equilibrio na rentabilidade de seus produtos de varejo. Para viabilizar a execugao deste
plano, foram efetuados investimentos significativos, onde podemos citar as contratacdes de executivos
experientes do mercado segurador em diversas areas de atuagao e a criagdo de um novo modelo de
desenvolvimento na érea da Tecnologia da Informacéo. Como estratégia de expansao geografica, foram
inauguradas as filiais de Bauru e de Sao José do Rio Preto no interior de Sao Paulo, bem como, a
contratacéo de um executivo de contas para atuar na regiado de Campinas. Foram lancados novos produtos
de Riscos Pessoais: MS Seguro de Pessoas Coletivo Capital Global e MS Seguro de Pessoas Coletivo Taxa
Média para PME, e em Ramos Elementares Massificados: MS Méquinas e Equipamentos Urbanos, MS
Méaquinas e Equipamentos Agricolas e MS Imobiliario. Melhorias nas acoes de Governanca Corporativa
com o objetivo de intensificar o ambiente de Controles Internos foram tambem priorizadas dentro deste
periodo. 2. Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras: 2.1. I de conformi As
demonstragoes financeiras foram elaboradas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Acdes, em conjunto com os pronunciamentos e
interpretacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC referendados pelo Conselho
Nacional de Seguros Privados - CNSP e Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, e estao sendo
apresentadas segundo os critérios estabelecidos pela Circular SUSEP n° 430, de 5 de marco de 2012, e
alteracoes posteriores, que instituiu 0 novo plano de contas e o modelo de publicacao das demonstracoes
financeiras das sociedades seguradoras, resseguradoras, sociedades de capitalizacao e entidades abertas
de previdéncia complementar, a partir de 1° de janeiro de 2012. As principais alteracdes introduzidas pela
Circular SUSEP n° 430/12 que afetaram a Seguradora foram: * Apresentacdo da Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa - DFC, alternativamente pelo método direto ou indireto, de acordo com o CPC 03 (R2),
opcdo esta adotada pela Seguradora; e * Modelo de publicacao das demonstracoes fmancelras

* Mensuracdes de valor justo de Nivel 3 s&o as obtidas por meio de técnicas de avaliacao que incluem
variaveis para o ativo ou passivo, mas que nao tém como base os dados observaveis de mercado (dados néo
observaveis). As quotas de fundos de investimento sao valorizadas pelo valor da quota informado pelos
administradores dos fundos na data de encerramento do balanco. Os ativos dos fundos de investimento sao
ajustados ao valor justo, em consonancia com a regulamentacao especifica aplicavel a essas entidades. O
valor justo dos titulos publicos é apurado com base nos precos de mercados secundarios divulgados pela
Associacao Brasileira das Entidades do Mercado Financeiro e de Capitais - (ANBIMA). Em 31 de dezembro
de 2012 e de 2011, a Seguradora apresentava saldo de R$642 (R$ 650 em 2011) em outras aplicacoes,
que representa basicamente a participagao na Brasil Resseguros S.A. (IRB) no montante de R$444 e
participacéo no convénio DPVAT no montante de R$147. Pelo fato dessas aplicacoes nao apresentarem um
mercado ativo em funcao do volume de transacoes negociadas e também pelo fato de seu valor justo nao
ser confiavelmente medido/mensurado, tais aplicacdes encontram-se registradas ao seu valor de custo. 3.5.
Baixa de instrumentos financeiros: Ativos financeiros sao baixados quando os direitos contratuais de
recebimento dos fluxos de caixa provenientes destes ativos cessam ou se houver uma transferéncia
substancial dos riscos e beneficios de propriedade do instrumento. Quando nao sao transferidos nem retidos
substancialmente os riscos e beneficios, a Seguradora avalia o controle do instrumento, a fim de assegurar
sua manutencao no ativo. A Seguradora baixa passivos financeiros somente quando as obrigacoes da
Seguradora sao extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo
financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. 3.6. Reclassificacao de
ativos financeiros: A Seguradora nao reclassifica um ativo financeiro da categoria de mensurado ao valor
justo através do resultado enquanto ele estiver na carteira, de acordo com as especificacoes do CPC 38: «
Um instrumento financeiro derivativo ndo deve ser reclassificado de ou para a categoria “mensurado ao valor
justo por meio do resultado” enquanto ele é mantido ou emitido. * Um instrumento mensurado ao valor justo
por meio do resultado nao deve ser reclassificado se ele obteve essa classificacao no reconhecimento inicial.
As reclassificagoes devem ser feitas ao valor justo na data do evento. Este valor justo se torna o novo custo
do ativo e ndo é permitida reversao de ganhos ou perdas referentes ao valor justo reconhecido antes da
reclassificagdo. Na data da reclassificac@o, deve ser realizado o novo célculo da taxa efetiva de juros para
investimentos mantidos até o vencimento e para emprestlmos e recebiveis. Aumentos subsequentes nas
estlmatlvas dle fluxos de calxa futuros aJustar_n a nova taxa de juros prospectlvamente 3.7. Redugao ao valor

intermediarias das sociedades seguradoras, a partir de 1° de janeiro de 2012. 2.2. Base de elab

t) de ativos fir Na data do balanco € avaliado se ha evidéncia objetiva de

As demonstracoes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor e sdo
ajustadas ao valor justo, quando aplicavel, para os ativos financeiros disponiveis para venda e ativos e
passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. A preparacao dessas demonstracoes
financeiras pressupde a continuidade dos negécios em curso normal e compreendem os balancos
patrimoniais, as demonstraces de resultados, as demonstracoes das mutacées do patriménio liquido que
contemplam as demonstracoes dos resultados abrangentes, e as demonstracoes dos fluxos de caixa e as
notas explicativas. As principais praticas contabeis adotadas pela Seguradora estdo divulgadas na nota
explicativa n°® 3 as demonstracdes financeiras. 2.3. Demonstracao de resultados abrangentes: A
demonstracéo de resultados abrangentes esta sendo apresentada em quadro demonstrativo préprio e
compreende itens de receita e despesa (incluindo ajustes de reclassificacao) que nao séo reconhecidos na
demonstracéo do resultado como requerido ou permitido pelos CPCs. 2.4. Operacdes descontinuadas:
Nao houve atividades descontinuadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. 3. Principais
Politicas Contébeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes
financeiras estao assim definidas: 3.1. Moeda funcional: A moeda do ambiente econémico principal no
qual a Seguradora atua, utilizada na preparacéo das demonstracoes financeiras, é o Real (R$). Exceto
quando expressamente mencionado, os valores estao apresentados em milhares de reais, arredondados
para a casa decimal mais préxima. 3.2. Apuracao de resultado: * O resultado é apurado pelo regime de
competéncia e inclui os rendimentos, os encargos e as variagdes monetérias ou cambiais a indices ou taxas
oficiais. * As receitas de prémios de seguros séo apropriadas ao resultado no momento da emissao das
respectivas apdlices e faturas de seguros e diferidas para apropriacao no decorrer do prazo de vigéncia das
apolices e faturas, através de constituicdo da provisdo de prémios ndo ganhos. Sao contabilizadas,
também, as estimativas de receitas de prémios para as apolices em processo de emissao. ® Os prémios
de cosseguro aceitos sédo apropriados ao resultado no momento do recebimento das especificacdes de
cosseguro (propostas) das congéneres e diferidos para apropriacéo no decorrer do prazo de vigéncia das
apolices e faturas através de constituicao da provisao de prémios nao ganhos. ¢ Custos de aquisicao
diferidos - a Seguradora possui uma politica de capitalizacao de certos custos de aquisicao relacionados
com comissoes pagas aos agentes e corretores. O CPC 11 permite que esses custos de aquisicao sejam
capitalizados. Nenhum ajuste foi efetuado, pois ndo existe obrigacao de capitalizar custos de aquisicoes
capitalizados além daqueles que j& séo capitalizados pela Seguradora. * Os prémios de resseguros, as
despesas de comercializagao de retrocessao e a correspondente a provisao de prémios nao ganhos sao
contabilizados com base nos informes recebidos das resseguradoras. 3.3. Contratos de seguros: De
acordo com as determinacoes contidas no CPC 11 - Contratos de Seguros e Carta
Circular SUSEP/DECON/GAB/N® 007/08, que define as caracteristicas de um Contrato de Seguro, a
Administracéo procedeu a avaliagdo dos negécios e caracterizou suas operacdes como “Contratos de
Seguros”. Os contratos de resseguros sao classificados como “Contrato de Seguros”, pois pressupdem a
transferéncia de um risco de seguro significativo, sendo reconhecidos nos mesmos critérios das operacoes
de seguros. A cessao de resseguros é efetuada no curso normal das atividades com o propésito de limitar
sua perda potencial, por meio da diversificacdo de riscos. Os passivos relacionados as operagoes de
resseguros sdo apresentados brutos de suas respectivas recuperacoes, uma vez que a existéncia do
contrato n&o exime a Seguradora de suas obrigacoes para com os segurados. Os ativos de resseguro sé@o
representados principalmente por sinistros a recuperar e provisao de reservas técnicas. Os ativos de
resseguro sao avaliados consistentemente com os saldos associados com os passivos de seguro que foram
objeto de resseguro e conforme os termos e condicdes de cada contrato. Os passivos a serem pagos a
resseguradores sao compostos substancialmente por prémios devidos por contratos de resseguro. 3.4.
Instrumentos financeiros: Ativos financeiros: A Seguradora classifica seus ativos financeiros nas seguintes
categorias especificas: ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até
o vencimento, ativos financeiros “disponiveis para venda” e empréstimos e recebiveis. A classificacao
depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial.
Todas as aquisicoes ou alienacées normais de ativos financeiros séo reconhecidas ou baixadas com base
na data de negociacao. As aquisicoes ou alienacées normais correspondem a aquisigoes ou alienacoes de
ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou
pratica de mercado. a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros sao
classificados ao valor justo por meio do resultado quando sao mantidos para negociacao ou designados
pelo valor justo por meio do resultado. Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociacao
se: * For adquirido, principalmente, para ser vendido a curto prazo; ou ¢ No reconhecimento inicial é parte
de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que a Seguradora administra em conjunto e
possui um padrao real recente de obtencao de lucros a curto prazo; ou * For um derivativo que nao tenha
sido designado como um instrumento de “hedge” efetivo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultantes séo reconhecidos no
resultado. Ganhos e perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os dividendos ou juros auferidos
pelos ativos financeiros, sendo incluidos na rubrica “Resultado Financeiro”, na demonstracao do resultado.
b) Investimentos mantidos até o vencimento: Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem
a ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e data de vencimento fixa que
a Seguradora tem a intencao positiva e a capacidade de manter até o vencimento. Apés o reconhecimento
inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos, menos eventual perda por reducédo ao valor recuperével. c) Ativos financeiros
disponiveis para venda: Os ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a ativos financeiros
nao derivativos designados como “disponiveis para venda” ou nao sao classificados como: (a) empréstimos
e recebiveis, (b) investimentos mantidos até o vencimento, ou (c) ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado. As variacdes no valor contabil dos ativos financeiros monetarios disponiveis para venda
relacionadas as receitas de juros calculadas utilizando o método de juros efetivos sao reconhecidos no
resultado. Outras variagoes no valor contabil dos ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidas
em “Ajuste com titulos e valores mobiliarios”. d) Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis sao
ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que nao sao cotados em um
mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugao do valor recuperavel. Passivos
financeiros: Os passivos financeiros sao classificados como “Contas a pagar” e “Débitos de operacdes com
seguros”. Os passivos financeiros sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que
desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive, quando aplicavel, honorérios, custos
da transacao e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando
apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contébil liquido. Mensuracdo do
valor justo reconhecido no balanco patrimonial: A tabela a seguir apresenta a composicao dos principais
ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo classificados pelos niveis hierarquicos e os ativos
e passivos financeiros ao custo amortizado, demonstrando os saldos contabeis e os valores justos:

31/12/2012 31/12/2011
Saldo Valor Saldo Valor
Classificacao contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Ativos mensurados ao valor justo
Equivalentes de caixa Nivel 1 7.534 7.534 20.872 20.872
Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado
Fundos de investimento Nivel 1 51.447 51.447 55.449 55.449
Disponiveis para venda
Letras Financeiras do Tesouro e Notas
do Tesouro Nacional Nivel 1 174.521 174.521 159.988 159.988
Ativos financeiros classificados como
empréstimos e recebiveis
Créditos das operacoes com seguros
e resseguros 154.404 154.404 163.055 163.055
Outros créditos operacionais 4.639 4.639 11.122 11.122
Titulos e créditos a receber 10.482 10.482 10.002 10.002
Total 403.027 403.027 420.488 420.488
Passivos financeiros
Passivos financeiros ao custo amortizado:
Contas a pagar 32.458 32.458 28.656 28.656
Débitos de operacdes com seguros e resseguros 67.208 67.208 58.748 58.748

otal 99.666 99.666 87.404 87.404
Os saldos contabeis dos ativos financeiros classificados como empréstimos e recebiveis e dos passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado se aproximam de seus respectivos valores justos, devido ao
prazo médio de recebimento e pagamento serem de curto prazo. Os instrumentos financeiros que sao
mensurados pelo valor justo apés o reconhecimento inicial, séo classificados nos Niveis 1 a 3, com base no
grau observavel do valor justo: « Mensuraces de valor justo de Nivel 1 sao obtidas de precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. * Mensuraces de valor justo de Nivel 2
sao obtidas por meio de outras variaveis além dos precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis
para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, com base em precos).

perda de valor para um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros. A evidéncia objetiva de que os
ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, indicacoes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia,
ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial,
um declinio significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda
por reducao ao valor recuperavel. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
proviséo. Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuicéo na perda de valor
€ revertida e registrada no resultado até o valor da perda reconhecida. Perda de valor (redugao ao valor
recuperavel) nos ativos financeiros disponiveis para venda s@o reconhecidas pela reclassificacao da perda
cumulativa que foi reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio liquido para o resultado. A
perda cumulativa que é reclassificada de outros resultados abrangentes para o resultado € a diferenca entre
o custo de aquisicao, liquido de qualquer reembolso e amortizacao de principal, e o valor justo atual,
decrescido de qualquer reducao por perda de valor recuperavel previamente reconhecida no resultado. Uma
perda por Impairment é revertida se houver mudanca nas estimativas utilizadas para se determinar o valor
recuperavel e é revertida somente na extensao em que o valor de contabilizacao do ativo nao exceda o valor
de contabilizacéo que teria sido determinado, liquido de depreciacao e amortizacao. 3.8. Equivalentes de
caixa: Sao representados por instrumentos financeiros, cujo vencimento das operacoes, na data da efetiva
aplicacéo, seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo e que
sao utilizados pela Seguradora para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo, com finalidade de
atender a compromlssos de caixa de curto prazo e convemlbllldade imediata em um montante conhecido de
caixa. 3.9. Reducao ao valor t) de ativos nao financeiros: De acordo com o CPC 01
- Reducao ao valor recuperével de 'ativos, a entidade deve avaliar, no minimo por ocasido da elaboracéo das
demonstracdes contabeis anuais, os valores contabilizados como ativos nao financeiros a fim de verificar se
0S mesmos nado estao registrados em valor superior aquele passivel de recuperacao. Caso isto seja
identificado, é estimado o valor recuperéavel do ativo e reconhecido contabilmente a eventual desvalorizacao
dos ativos. O valor recuperével, segundo o CPC, é o maior valor entre o preco liquido de venda do ativo e o
seu valor em uso. Caso o valor contabil seja maior, nao havera desvalorizacéo do ativo. Uma perda por
Impairment é revertida se houver mudanca nas estimativas utilizadas para se determinar o valor recuperavel
e ¢ revertida somente na extensdo em que o valor de contabilizacdo do ativo ndo exceda o valor de
contabilizagéo que teria sido determinado, liquido de depreciacao e amortizacao. 3.10. Outras aplicagoes:
Referem-se, basicamente, a participacao no IRB - Brasil Resseguros S.A. e na Seguradora Lider dos
Consorcios do seguro DPVAT, ambos registrados ao Custo de Aquisicao e valores retidos pelo IRB - Brasil
Resseguros S.A. para cobertura de Reservas Técnicas. 3.11. Crédito das operacdes de seguros: Os prémios
a receber e as respectivas despesas de comercializacao sao registrados deduzidos dos juros a apropriar, que
sao reconhecidos em resultado financeiro de acordo com o prazo de parcelamento dos prémios. A provisao
para riscos de crédito sobre prémios a receber é constituida com base na parcela do prémio que pode nao
ser recebido. A metodologia utilizada para o calculo da proviséo leva em consideracao o percentual médio
de cancelamentos aplicado ao saldo de prémios a receber, combinada com a base histérica de prémios a
receber vencidos ha mais de 365 dias, abrangendo os seguros diretos e cosseguro aceito. A provisao para
riscos de créditos com resseguradoras é constituida com base nos sinistros pendentes de recuperacao,
considerando a expectativa de recuperacao avaliada pela area técnica. A provisao para riscos de créditos
com cosseguro cedido é constituida com base nos sinistros pendentes de recuperagéo, considerando a
expectativa de recuperacao avaliada pela area técnica, e os valores registrados ha mais de um ano. Os
montantes das provisdes constituidas séo julgados suficientes pela Administracao para fazer face as
eventuais perdas na realizacao de créditos e contas a receber. 3.12. Outros valores e bens - Provisao para
desvalorizacao: Contempla substancialmente o registro de bens patrimoniais ja ressarcidos aos segurados,
porém recuperados, avaliados ao valor justo. A provisao para desvalorizacao de salvados é constituida
levando-se em consideracao os bens recuperados e nao negociados, que perderam valor de mercado. A
referida provisao tem por objetivo ajustar os salvados ao valor provavel de realizacéo. 3.13. Imobilizado: O
ativo imobilizado é avaliado pelo custo histérico de aquisicdo menos a depreciacdo acumulada e perdas por
Impairment acumuladas, quando aplicavel. O software adquirido como parte integrante da funcionalidade
de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. A depreciagdo é reconhecida no
resultado pelo método linear considerando a vida (til econdmica estimada de cada parte de um bem do
imobilizado, compreendido substancialmente por méveis, iméveis, utensilios, méaquinas, equipamentos e
veiculos. Os ganhos e perdas decorrentes da alienacdo de um ativo imobilizado sao apurados através da
comparacéo entre os recursos financeiros obtidos com a venda e o valor contéabil liquido do ativo imobilizado,
reconhecidos no resultado do periodo. O valor contabil de um item do ativo imobilizado é baixado
imediatamente se o valor recuperavel do ativo é inferior ao seu valor contabil. O custo de substituir parte de
um item do imobilizado é reconhecido no valor do bem quando for provavel que os beneficios econémicos
futuros, incorporados no bem, sejam revertidos e o seu custo for mensurado de maneira confiavel. Os custos
de reparos rotineiros do imobilizado séo reconhecidos no resultado a medida que séo incorridos. A
reavaliagdo total dos bens iméveis da Seguradora ocorrida em marco de 2006 serd mantida até sua
realizacao. A depreciacao do imobilizado de uso é calculada pelo método linear, as seguintes taxas anuais:
4% para imoveis, 10% para bens moveis e 20% para veiculos e equipamentos de processamento de dados.
0O método de depreciacéo, a vida Util e os valores residuais dos bens do imobilizado séo revistos a cada
encerramento de exercicio. Uma perda no valor residual é reconhecida sempre que o valor justo do ativo for
menor que o valor contabil. 3.14. Intangivel: O ativo intangivel refere-se a desenvolvimento e aquisicoes de
softwares. Estdo demonstrados ao custo de aquisicao, sendo amortizados pelo método linear com base no
prazo estimado de beneficio de cinco anos. 3.15. Provisdo para imposto de renda e contribuicao social: A
provisao para imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio corrente e diferido foram calculados a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual que excede R$240 ao ano
para imposto de renda e a 15% sobre o lucro tributavel para a contribuicéo social. A despesa com imposto
de renda e contribuicéo social compreende os impostos de renda correntes. O imposto corrente é reconhecido
no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou
em outros resultados abrangentes. O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o
lucro ou prejuizo tributével do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas
na data de apresentacéo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao
aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de instrumentos financeiros classificados como “Disponivel para venda” e os “Valores
Justos”. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem baseando -se_nas aliquotas vigentes até a data de apresentacao das
demonstracdes financeiras. 3.16. P de seguros: As provisoes técnicas sao constituidas e
calculadas de acordo com as determinacdes e critérios estabelecidos na Resolucao CNSP n° 162/06 e
alteracdes posteriores. ¢ Provisao de prémios n&o ganhos - PPNG: A provisao de prémios nao ganhos - riscos
vigentes e ja emitidos é constituida pela parcela do prémio retido correspondente ao periodo de risco a
decorrer, calculada pelo método “pro rata dia”, em conformidade com as determinacdes e os critérios
estabelecidos pelo CNSP e pela SUSEP A provisdo de prémios ndo ganhos - riscos vigentes, mas nao
emitidos (PPNG-RVNE) é constituida de acordo com as normas e especificacoes estabelecidas na Resolugao
CNSP n° 162/06 e alteragoes posteriores. ¢ Provisao para insuficiéncia de prémios - PIP: A provisao para
insuficiéncia de prémios € constituida de acordo com as normas e especificacoes estabelecidas em Nota
Técnica Atuarial. ¢ Provisao de sinistros a liquidar - PSL: A proviséo de sinistros a liquidar é constituida por
estimativa de pagamentos provaveis, liquidos de recuperacoes, determinada com base nos avisos de
sinistros recebidos até as datas dos balancos. ¢ Proviséo de sinistros ocorridos mas nao avisados - IBNR: A
provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados (IBNR) é constituida de acordo com as normas e
especificacoes estabelecidas em Nota Técnica Atuarial. A provisao para o IBNR do ramo DPVAT é constituida
conforme previsto na Resolugao CNSP n° 192/08.  Teste de adequacao de passivos - TAP: Conforme
requerido pelo CPC 11, em cada data de balanco deve ser elaborado o teste de adequacgao dos passivos para
todos os contratos em curso na data de execucao do teste. Este teste de adequacéo de passivos para fins de
elaboracdo das demonstracdes financeiras é requerido pela SUSEP, por intermédio da Circular SUSEP n°
457/12 e para o qual avalia na data-base, as obrigacoes decorrentes dos contratos e certificados dos planos
de seguro. O teste de adequacéo de passivos estima o fluxo de caixa futuro bruto de resseguro e retrocessao
e contém pagamentos de sinistros futuros de sinistros j& ocorridos ou a ocorrer e despesas. O desenvolvimento
do teste é elaborado considerando-se como valor contébil todos os passivos de contratos de seguros segundo
0 CPC 11, deduzidos de qualquer custo de aquisicoes diferido e qualquer ativo intangivel relacionados aos
contratos de seguros. Caso sejam identificadas quaisquer deficiéncias, a perda é registrada imediatamente
como uma despesa no resultado do periodo, primeiramente reduzindo o valor dos custos de aquisicoes
diferidos relacionados ou dos ativos intangiveis relacionados e posteriormente constituindo provisdes
adicionais aos passivos de seguro ja registrados na data do teste. Os calculos realizados para as datas-base
de 31 de dezembro de 2012 e de 2011 néo revelaram passivos adicionais a constituir, 3.17. Provisoes
iciais e ativos tes: Esta demonstrado pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicével, dos correspondentes encargos e variagdes monetérias incorridos. A Seguradora avalia as
suas contingéncias ativas e passivas, exceto aquelas oriundas de sinistros, através das determinacoes
emanadas pelo CPC 25 - Provisao e Passivo e Ativo Contingente, e referendada pela Circular SUSEP n°
430/12. Ativos contingentes: ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo possui
total controle da situacdo de um evento futuro certo, apesar de nao ocorrido, e depende apenas dela, ou
quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabe mais recurso,
caracterizando o ganho como praticamente certo. * Provisoes judiciais: sao constituidas pela Administracéao
levando em conta: a opiniao dos assessores juridicos; a causa das acdes; similaridade com processos

3 agoes no primeiro semestre: Pascoa, Campanha do Agasalho e Festa Junina, beneficiando varias enti-
dades que cuidam de pessoas carentes e portadoras de necessidades especiais. Ressalta-se que a Mitsui
Sumitomo Seguros recebeu a premiagéo Gaivota de Ouro, na categoria Responsabilidade Social com o ti-
tulo “Exceléncia em responsabilidade social, no atendimento as vitimas do Japao atingidas pelo tsunami
que devastou parte do continente Asiatico”. A empresa dara continuidade ao desenvolvimento de novos
servicos e procedimentos online ao corretor, de maneira a oferecer cada vez mais facilidade operacional,
como processo de melhoria continua. A Sociedade segue 0s preceitos definidos na Lei 11.638/07 para
distribuicao de Lucros e Dividendos. Agradecemos 4 SUSEP, Resseguradores e Orgaos de Classe pelo
apoio e orientacéo recebidos, aos Clientes e Corretores pela confianga depositada ao longo do semestre
e principalmente aos nossos funcionarios pela eficiéncia e dedicacao no desempenho de suas funcoes.
Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2013.

DEMONSTRAQ()ES DO RESULTADO PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro (prejuizo) por lote de mil agdes)

Nota
explicativa 31/12/2012 31/12/2011
Prémios Emitidos 325.989 386.810
Variacao das Provisdes Técnicas de Prémios 12.931 (7.235)
Prémios Ganhos 22e23.1 338.920 379.575
Receita com Emisséo de Apdlices 7.984 11.344
Sinistros Ocorridos 22e23.2 (312.557)  (246.786)
Custos de Aquisicao 22e23.3 (53.239) (54.482)
Outras Receitas e Despesas Operacionais 23.4 (14.093) (6.986)
Resultado com Resseguro 23.5 51.254 (47.827)
Receita com Resseguro 141.479 84.977
Despesa com Resseguro (90.225) (132.804)
Despesas Administrativas 23.6 (59.722) (53.485)
Despesas com Tributos 23.7 (7.215) (8.976)
Resultado Financeiro 23.8 21.284 28.045
Resultado Patrimonial 334 421
Resultado Operacional (27.050) 843
Ganhos e Perdas com Ativos nédo Correntes (829) (27)
(=) Resultado antes dos Impostos e Participacoes (27.879) 816
Imposto de Renda 24 - -
Contribuicao Social 24 - -
Participacoes sobre o Resultado (582)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 2 234
Quantidade Média de Acdes 59.106 59.106.248
Lucro (Prejuizo) Liquido Bésico e Diluido por Lote de Mil Acoes - R$ 0,00

As notas explicativas sao parte i das d Oes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA 0S EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de reais - R$)

31/12/2012 31/12/2011

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (28.529) 234
Outros resultados abrangentes - -
Ativos financeiros disponiveis para venda - -
Ajuste de titulos e valores mobiliarios 5.629 (2)
Resultado Abrangente Total do Exercicio (22.900) 232

As notas explicativas sao parte i
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de reais - R$)

"

das d tracoe:

31/12/2012 31/12/2011

Atividades Operacionais reapresentado
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (28.529) 2
Ajustes para:

Depreciacéo e amortizagoes 5.344 4.325

Perda por reducao do valor recuperavel dos ativos 1.385 (3.473)
Variacao nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros - aplicacoes (4.894) (5.052)
Créditos das operacdes de seguros, incluindo

ativos oriundos de contratos de seguro 8.17 (18.362)
Ativos de resseguro (70.136) (46.328)
Créditos fiscais e previdenciarios 499 7.038
Despesas antecipadas 995 (1.600)
Outros ativos 13.263 (2.579)
Depésitos judiciais e fiscais (493) 2.190
Fornecedores e outras contas a pagar 325 (2.566)
Impostos e contribuicoes 3.534 5.364
Débitos de operacoes com seguros e resseguros 8.461 (3.039)
Depositos de terceiros (6.949) (20.140)
Provisdes técnicas - Seguros e resseguros 56.504 62.565
Provisoes judiciais 1.943 1.566
Caixa Liquido Consumido pelas Operacoes (10.577) (19.857)
Dividendos recebidos 325 422
Caixa Liquido Consumido nas Atividades Operacionais (10.252) (19.435)
Atividades de Investimento
Aquisicao de imobilizado (797) (1.309)
Aquisicéao de ativo intangivel (2.343) (1.921)
Alienacao de imobilizado - 309
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimento (3.140) (2.921)
Reducao de Caixa e Equivalentes de Caixa (13.392) (22.356)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 24601 746.95
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 24.601

11.209

S

As notas explicativas sao parte i das

anteriores; complexidade e o posicionamento do judiciario, sempre que a perda possa ocasionar uma saida
de recursos para a liquidacao das obrigacoes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. ¢ Provisoes fiscais e previdenciarias: decorrem de processos judiciais relacionados a
obrigacGes tributarias, cujo objeto de contestacao é sua legalidade ou constitucionalidade, que independente
da avaliacao acerca da probabilidade de sucesso, tem os seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstracdes financeiras, e atualizados monetariamente de acordo com a legislacao fiscal (taxa SELIC).
Depositos judiciais: os depositos judiciais sdo mantidos no ativo sem a deducao das correspondentes
provisdes para contingéncias, em razao do plano contabil da SUSEP nao contemplar essa reclassificacao.

b icios aos np d A Seguradora possui o Programa de Participagdo nos Lucros e
Resultados cujo objetivo é ampllar a conscientizacdo dos funcionarios as variaveis dos negécios e do seu
papel ativo na melhoria dos niveis de produtividade e qualidade na empresa, amadurecimento em relagao
as necessidades e expectativas de clientes e sinergia entre as areas. Na data do balanco é contabilizada uma
provisao de participacdo nos lucros, conforme parametros estabelecidos na politica de participagdo nos
lucros da Seguradora. 3.19. Lucro liquido por acao: O lucro por acéo bésico da Seguradora para o exercicio
¢ calculado pela divisao do lucro atribuivel aos acionistas pela quantidade média de acoes da Seguradora.
Durante o periodo de reporte a Seguradora ndo possuia instrumentos ou transacdes que gerassem efeito
dilutivo ou antidilutivo sobre o lucro por ac&o do exercicio e consequentemente o lucro por acdo bésico é
equivalente ao lucro por acéo diluido segundo os requerimentos do CPC 41. 3.20. Transacées em moeda
estrangeira: As transacoes em moeda estrangeira sao convertidas a taxa de cambio em vigor na data em
que ocorrem. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para reais a
taxa de cambio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais resultantes dessa conversao sao
reconhecidas no resultado do exercicio. 4. Principais Estimativas e Julgamentos: Na aplicacao das praticas
contabeis da Seguradora descritas na nota explicativa n° 3, a Administracao deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais nao séao facilmente
obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estéo baseadas na experiéncia histérica
e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As
estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas
as estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo em que as estimativas séo revistas, se a reviséo afetar
apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisao afetar tanto o periodo presente como
periodos futuros. As areas que envolvem julgamento ou uso de estimativas relevantes as demonstraces
financeiras estao apresentadas a seguir. As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo
histérico e, quando aplicavel, os valores foram ajustados ao valor justo das transacdes. Nesse contexto, as
estimativas e as premissas contabeis sao continuamente avaliadas pela Administracao da Seguradora e
baseiam-se na experiéncia histérica e em varios outros fatores, que entende como razoaveis e relevantes. A
Seguradora adota premissas e faz estimativas com relacao ao futuro, a fim de proporcionar um entendimento
de como a Seguradora forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as variaveis e premissas
utilizadas nas estimativas, que requer o uso de julgamentos quanto aos efeitos de questdes relativamente
incertas sobre o valor contabil dos seus ativos e passivos e os resultados reais raramente serao exatamente
iguais aos estimados. Para aplicacdo das préticas contabeis descritas anteriormente, a Administracao da
Seguradora adotou as seguintes premissas que podem afetar as demonstracées financeiras: 4.1. Imposto
de renda e contribuicao social diferidos: O método do passivo (conforme o conceito descrito na IAS 12 -
“Liability Method”, equivalente ao CPC 32) de contabilizacao de imposto de renda e contribuicao social é
usado para imposto de renda diferido gerado por diferencas temporarias entre o valor contébil dos ativos e
passivos e seus respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda e contribuicéo social diferidos
ativo é revisado a cada encerramento das demonstracoes financeiras e reduzido/baixado pelo montante que
nao seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados
usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas temporarias
deverao ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas
quando da definicao da necessidade de registrar-lo, e 0 montante a ser registrado do ativo fiscal. 4.2. Teste
de reducao do valor recuperavel de ativos de vida longa: Existem regras especificas para avaliar a
recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente imobilizado, &gio e outros ativos intangiveis. Na
data de encerramento do periodo, a Seguradora realiza uma analise para determinar se existe evidéncia de
que o montante dos ativos de vida longa nao sera recuperavel. Até as datas de encerramento dos periodos
nenhuma evidéncia foi identificada. O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior valor
entre: (i) seu valor justo menos custos estimados de venda; e (ii) seu valor em uso. O valor em uso é
mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo uso continuo de
um ativo até o fim de sua vida (til. Até as datas de encerramento dos periodos nenhum ativo apresentou
valor recuperavel superior ao seu valor residual. 4.3. Provisoes judiciais: A Seguradora possui diversos
processos judiciais e administrativos, como descrito na nota explicativa n® 19. Provisoes séo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais e potenciais riscos que representam perdas
provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacéo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacédo dos advogados externos. A
Administragao acredita que essas provisoes judiciais para riscos civeis e trabalhistas estao corretamente
apresentadas nas demonstragdes financeiras. 4.4. Provisao para riscos sobre créditos: A provisao para
riscos sobre créditos sobre as contas a receber como descrito na nota explicativa n® 3.11 € considerada
suficiente pela Administracao para cobrir as perdas provaveis. 4.5. Pi de e teste de
adequacao de passivos - TAP: As provisoes técnicas de seguros e o teste de adquacao de passivos também
utilizam de premissas e escolha de estimativas por parte da Administracao da Seguradora, conforme descrito
na nota explicativa n® 3.16. 5. Gerenciamento de Riscos: 5.1. Comité de Underwriting: O comité de
Underwriting tem o objetivo de, através de normas, efetuar discussoes e aprovages no tocante a aceitagao
de riscos especificos/vultosos, que possam gerar reflexos na gestao operacional da Seguradora. A
periodicidade de realizacao do comité devera ser 2 vezes por més a principio, ou, quando necessario, efetuar
reunido extraordinéria. 5.2. Comité de g de risco e li : O Comité tem por ObjetIVO
desenvolver e melhorar o sistema de gerenuamento de risco, das normas da Seguradora, prevencéo a
Lavagem de Dinheiro, assegurando que a Diretoria e todos os funcionérios cumpram rigorosamente as
normas estabelecidas e as leis do Pais. O Comité é realizado uma vez ao més. Além do Comité normal, o
Chairman poderé convocar o Comité quando for necessério. O comité em conjunto com os gestores tem a
missao de garantir que todos os riscos sejam identificados e alocados aos responsaveis dos Departamentos,
definindo as acdes corretivas e que estas estejam documentadas. O Comité também devera monitorar se os
planos de acdo corretiva estdo sendo implementadas de acordo com os prazos fixados. 5.3. Riscos de
seguro: O risco de seguro pode ser definido como sendo o risco transferido por qualquer contrato que exista
a incerteza de que o evento de seguro ocorra (sinistro) e onde haja incerteza sobre o valor de indenizacao.
Os contratos de seguro transferem risco significativo, onde possuimos a obrigacdo de desembolso de
beneficio adicional aos nossos segurados. Desta forma todas as areas envolvidas no processo agem
ativamente sobre a gestao de riscos de seguros, definicao de politicas operacionais e avaliacao de processos.
O principal risco assumido é o risco de que a frequéncia e severidade dos sinistros e beneficios aos nossos
segurados sejam maiores do que previamente estimados segundo a metodologia de calculo destes passivos.
A experiéncia histdrica demonstra que quanto maior o grupo de contratos de riscos similares, menor seria a
variabilidade sobre os fluxos de caixa que devemos pagar para fazer face aos eventos de sinistros. A
estratégia de subscricao visa diversificar as operagdes de seguros para assegurar o balanceamento da
carteira e baseia-se no agrupamento de riscos com caracteristicas similares, de forma a reduzir o impacto
de riscos isolados. Essa estratégia é definida anualmente em um planejamento estratégico que estabelece
as classes de negdcios, regioes territoriais, e segmentos de mercado em que a Seguradora ira operar. Com
base nas estratégias definidas, séo elaboradas as politicas de aceitacao e os processos de gestao de riscos
dos contratos de seguros. Como forma de diluir e homogeneizar a responsabilidade na aceitacao dos riscos
subscritos, a Seguradora mantém contratos de resseguro, os quais sao renovados, no minimo, anualmente.
Os contratos de resseguros firmados consideram condicoes proporcionais e nao proporcionais, de forma a
reduzir e proteger a exposicao dos riscos isolados e dos riscos de natureza catastrofica, além das colocacdes
de riscos facultativos para gerenciamento de risco de severidade. A politica de aceitacéo de riscos considera
a experiéncia historica e premissas atuariais. As indenizacdes sao devidas aos segurados na medida em que
os sinistros ocorram. A Seguradora deve efetuar a indenizagdo de todos os eventos cobertos ocorridos
durante a vigéncia da apodlice, mesmo que a perda seja descoberta apds o término da vigéncia deste, sendo
que sua aprovacéo pode ser dada somente pelo Comité de Underwriting, observando os periodos méaximos
constantes no Codigo Civil. Como resultado, os sinistros sao avisados ao longo de um periodo longo, e parte
significativa destes sinistros esta relacionada a Provisao de Sinistros Ocorridos mas Nao Avisados (IBNR).
Muitas variaveis afetam o valor e 0 montante a ser pago nestes contratos. O custo estimado de sinistros inclui
despesas diretas a serem incorridas na liquidacéo dos sinistros. A Seguradora adota diversos procedimentos
para garantir que as informacoes relativas a sua exposicao de sinistros sao adequadas. Todavia, considerando
as incertezas inerentes ao processo de estimativa das provisdes de sinistros, é provavel que a liquidacéo final
mostre-se diferente do passivo inicialmente constituido. Estas provisoes incluem o IBNR e a Proviséo de
Sinistros a Liquidar. Em relacao aos sinistros judiciais, o valor é particularmente sensivel a jurisprudéncia
relativa & matéria em questéo. Na estimativa da Provisao de Sinistros a Liquidar, a Seguradora utiliza-se de
técnicas baseadas na sinistralidade histérica, bem como da pericia e avaliacdes especificas com relacao ao
bem sinistrado. 5.4. Analise de sensibilidade: A despesa de sinistros ocorridos pode ser afetada pela
frequéncia e/ou severidade dos sinistros em seu portfélio a partir da influéncia de diversos fatores. As
mudangas climaticas ocorrendo no mundo atualmente, comportamento dos motoristas e estados de
conservacao das vias rodoviarias, mudancas na situacag econdmica do pais afetando simultaneamente a
criminalidade e por consequéncia os indices de roubo. E esperado que ocorram variacdes em nimero de
sinistros influenciados pelas mais diversas situacdes, até mesmo que o sinistro possua uma caracteristica
randémica que pode levar em um momento qualquer o incremento de sinistros de grandes valores,
infringindo perdas n&o esperadas para a Seguradora. A tabela abaixo simula a sensibilidade no Resultado da
Segurado, caso a sinistralidade varie em 10% em relacéo ao prémio ganho como resultado do aumento ou
diminuicao na frequéncia e severidade destes em 31 de dezembro de 2012.

Bruto de resseguro Liquido de resseguro

Patriménio Patriménio
Premissas Variacao liquido Resultado liquido Resultado
Aumento da sinistralidade
(sinistro retido/prémio ganho) 10% (24.402)  (24.402)  (30.770) (30.770)
Diminuicéo da sinistralidade
(sinistro retido/prémio ganho) 10% 24.402 24.402 30.770  30.770

5.5. Sensibilidade das estimativas: Os ativos séo classificados pelo valor justo. Estes ativos sao
avaliados com base nas informacoes cotadas no mercado ou em dados de mercado observados, quando
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(Valores em milhares de reais - R$)

aplicavel. O teste de sensibilidade demonstra o efeito decorrente da variagao das Taxas de Juros no
Patriménio Liquido, nas aplicacdes financeiras, bem como nas Receitas Financeiras. Como premissa,
utilizou-se a variacao de 2 pontos percentuais como intervalo de variabilidade da Taxa Basica de Juros.

Variacao Taxa de juros Variacao
% R -2,00% 7,25% a.a. 2% %

_RS
0,12% 184

Patriménio liquido ajustado (0,12%) (188) 153.872 154.060 154.244

Patriménio de investimentos (0,09%) (197) 224.051 224248 224441 0,09% 193
Juros incorridos (0,85%) (197) 22.933 23.130 23324 0,84% 193
PIS/COFINS 0,85% 9 1.066 1.076 1.085 (0,84%)  (9)

5.6. Concentracao de riscos: A concentracao de riscos constitui um dos principais fatores potenciais de
perda a que uma seguradora se encontra sujeita. Riscos oriundos de catéstrofes sao mitigados através
de avaliacoes nas areas mais predispostas a danos. Potenciais exposicoes sao monitoradas analisando
determinadas concentragoes em algumas areas geogréficas, utilizando uma série de premissas sobre as
caracteristicas potenciais da ameaca. O quadro abaixo mostra a concentracéo de risco (prémio emitido)
no ambito do negdcio por regiao e linha de negécios baseada nos prémios (brutos de resseguro) no
periodo. A exposicao aos riscos varia significativamente por regido geogréafica e pode mudar ao longo do
tempo. A politica de resseguros e cosseguro abordam os riscos e coberturas para catastrofes.

Prémio emitido Bruto:

9.2. Prémios a receber por vencimento: Os prémios a receber, por vencimento, estao distribuidos da

seguinte forma:
31/12/2012 31/12/2011
4.228 13

Vencidos até 30 dias 622
Vencidos de 31 a 60 dias 369 1.906
Vencidos de 61 a 180 dias 393 2.633
Vencidos acima de 180 dias 887 3.350
A vencer até 30 dias 66.204 59.232
A vencer de 31 a 60 dias 20.078 21.664
A vencer de 61 a 180 dias 36.598 40.033
A vencer acima de 180 dias 17.107 11.780
Total 145.864 154.220
9.3. Movimentacao dos prémios a receber: -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 154.220
(4) Prémios emitidos liquidos 380.894
(-) Recebimentos 334.345
(-) Baixas/cancelamentos 54.905
Saldo em 31 de dezembro de 2012 145.864

31/12/2012 9.4. Movimentacao da reducao do valor recuperavel (PDD): A proviséo para riscos sobre crédito para

Linhas de negdcios  Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul Total prémios diretos e constituida com base em estudo técnico através de analise individual dos prémios
Patrimonial 1.859 2.856 1.767 68.158 24.985 99.625 diretos a receber vencidos h& mais de 365 dias, combinado com a aplicacao do percentual médio de
Riscos especiais - - - 22.963 - 22.963 cancelamentos sobre prémios a receber.
Responsabilidades 143 246 75 5.179 1.838 7.481 Saldo em 31 de dezembro de 2011 4.048
Automovel 3.245 13.481 4.003 68.827 29.188 118.744 Constituicoes 32.867
Transportes - - - 805 2 807 Reversoes/baixas (35.606)
Riscos financeiros - 1 - 189 2 192 Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.309
Pessoas coletivo 1 27 3 238 64 333 Adicionalmente a Seguradora constituiu a provisao para riscos sobre créditos para recuperacoes de
Rural - - - 37 10 47 resseguro e cosseguro cedido.
Total 5.248 16.611 5.848 166.396 56.089 250.192 o o . 31/12/2012 31/12/2011

- L - = Constituicao - Prémio de cosseguro aceito 895 -
Prémio emitido Liquido: 31/12/2012 Constituigao - Recuperagao de sinistro de resseguro 2.296 455
Linhas de negdcios  Centro-Oeste _ Nordeste Norte Sudeste Sul Total gor‘;?tltt u||§ao - Recuperacgo de sinistro de cosseguro cedido T 3.540 gﬁg 7&22
Linhas de negocios ~ Lentro-Ueste __ Nordeste
Patrimonial 975 2075 ~ 1313 16308 12.054 32.725 10, At ) —23230 0>
Riscos especiais ~ - ~ 895 N 895 . Ativos e Passivos de Resseguro: .
Responsabilidades 143 246 75 3.913 1.923 6.300 10.1. Operagbes com resseguradoras - ativo: 31/12/2012 31/12/2011
Automovel 3245 13481 4003 68827 20188 118744  SIniStros pagos arecuperar 1223 958
Transportes - - - 806 2 808 P“ 108 ) -
Riscos financeiros _ 1 _ 189 1 191 rovisao de Riscos Créditos - Resseguradores (2.296) (455)
Pessoas coletivo 1 27 3 222 64 317 Total ) ) . —92.289 __10.102
Rural - - - 37 9 46 Rubrica Até 365 dias  Mais de 365 dias Total
Total ____ 4364 _15.830 5.394 91.197 _43.241 160.026 gmtlstros pagos a recuperar 8»5293; 2.296 ll.ggg
5.7. Risco de crédito: O risco de crédito representa o montante de valores a receber que, por utros =
quaisquer razoes, ha o risco de ndo ser recebida no futuro. A Seguradora adota procedimentos de Subt_ot_al . L 9.289 2.296 __11.585
estimativa,conforme divulgado na nota explicativa n® 3.11. 5.8. Risco financeiro: O gerenciamento _'F;?;’Ilsa" de riscos créditos - resseguradores %l

dos riscos financeiros contempla: a) Risco de liquidez: Compreende o descasamento de fluxos
financeiros ativos e passivos bem como a capacidade financeira em adquirir ativos para a garantia
de suas obrigacbes. O gerenciamento desse risco ¢ realizado através de analise do fluxo de caixa do
passivo, combinada com a estratégia conservadora de manter no portfollo um volume de investimentos
relevantes com liquidez imediata. b) C de ativos e p Um dos aspectos principais
no gerenciamento de riscos é o encontro dos fluxos de caixa dos atlvos e passivos. Os investimentos
financeiros sao gerenciados ativamente com uma abordagem de balanceamento entre qualidade,
diversificacdo, liquidez e retorno de investimento. O principal objetivo do processo de investimento
¢é otimizar a relacao entre taxa, risco e retorno, alinhando os investimentos aos fluxos de caixa dos
passivos. Para tanto, sao utilizadas estratégias que levam em consideragao os niveis de risco aceitaveis,
prazos, rentabilidade, sensibilidade, liquidez, limites de concentragao de ativos por emissor e risco de
crédito. As estimativas utilizadas para determinar os valores e prazos aproximados para o pagamento
de indenizacoes e beneficios sao periodicamente revisadas. Essas estimativas sao inerentemente
subjetivas e podem impactar diretamente na capacidade em manter o balanceamento de ativos e
passivos. 5.9. Risco Operacional: O Risco Operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia
de perdas resultantes de falha, eficiéncia ou inadequacéo de processos internos, pessoas e sistemas, de
eventos externos, deficiéncia em contratos, descumprimento de dispositivos legais, praticas comerciais
inadequadas, e indenizacao por danos a terceiros. Excluem-se desse conceito os riscos estratégicos e de
reputacao. O gerenciamento do risco operacional acompanha os diversos cenarios de exposicao a riscos
a que a Seguradora esté sujeita, refletindo o ambiente de negdcios, o comportamento da concorréncia
e 0s compromissos com os resultados que a Seguradora tem para com os acionistas, funcionarios,
orgaos reguladores e sociedade. Para mitigar o risco de impactos nas demonstracdes financeiras por
erro ou ineficiéncia operacional, a Seguradora adotou processo de checagem mensal das operacoes
contabilizadas em Contas de Resultado, através de reunioes especificas com as Areas de Negdcio. Além
disso, estabeleceu processo vigoroso de reconciliagdes contébeis cuja revisao é também obrigatéria
pelas Areas de Negocios. 5.10. Gestao do risco de capital: O gerenciamento de capital procura otimizar
a relacao risco versus retorno de modo a minimizar perdas, por meio de estratégias de negécios bem
definidas no Comité de Underwriting, em busca de maior eficiéncia na composicéo dos fatores que
impactam no Capital Minimo Requerido e/ou Margem de Solvéncia da Seguradora (Resolucdo CNSP
n° 178/07 e Circular SUSEP n° 355/07).  Patriménio liquido ajustado e capital minimo requerido:
31/12/2012 31/12/2011

Patrimonio liquido 146.948 169.820
Despesas antecipadas (1.144) (2.139)
Participacoes societérias - (444)
Intangivel (7.242) (9.288)
Patriménio liquido ajustado 138.562 157.949
* Margem de solvéncia
31/12/2012 31/12/2011
PLA 138.562 157.949
a) 0,2 prémio retido anual médio - Gltimos 12 meses 43.276 47.305
b) 0,33 sinistros retidos anuais médios - tltimos 36 meses 55.756 53.111
(-) Margem de solvéncia (o maior valor entre a ou b) 55.756 53.111
Suficiéncia 82.806 104.838
Capital minimo requerido (CMR) 31/12/2012 31/12/2011
138. 157.949
Capital adicional 64.422
Capital base 15.000
(-) Capital minimo requerido 79.422
Suficiéncia 78.527

A Resolucao CNSP n° 227/10 estabelece requerimentos relacionados ao capital minimo requerido
(CMR) para funcionamento das seguradoras, o qual é composto por capital base e parcelas adicionais
para cobertura dos riscos de subscricéo e de crédito. A Resolugao CNSP n° 158/06 estabeleceu critérios
para a determinacao do capital adicional baseado nos riscos de subscricdo e a Resolucao CNSP n°
228/10 estabelece os critérios para determinacéo do capital adicional baseado no risco de crédito.
Até que o CNSP regule o capital adicional pertinente aos demais riscos, a eventual insuficiéncia de
patriménio liquido ajustado devera ser aferida em relacdo ao maior dos valores entre o CMR e a margem
de solvéncia calculada na forma estabelecida pela Resolucdo CNSP n°® 55/01. 5.11 Ferramentas de
gerenciamento de riscos: Além das politicas e estratégias mencionadas acima, a Seguradora faz uso das
ferramentas Risk Treatment Plan e Risk Register, que visam analisar e gerenciar os riscos identificados,
o grau de impacto, o desenvolvimento de planos de acéo e a definicdo de prazos e responsaveis.
6. Adocdo de Normas Internacionais de Contabilidade Novas e Revistas: O CPC ainda néo editou os
pronunciamentos e modificacoes correlacionados as IFRSs novas e revisadas apresentadas abaixo. Em
decorréncia do compromisso do CPC e SUSEP de manter atualizado o conjunto de normas emitido com
base nas atualizacoes feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificagoes sejam
editados pelo CPC e aprovados pela SUSEP até a data de sua aplicacao obrigatoria.

IFRS 9 (conforme Instrumentos Financeiros Aplicével a periodos anuais
alteracédo em 2010) com inicio em ou apés 1° de
janeiro de 2013
IFRS 10,11 e 12; 27R | Normas novas ou revisadas - tratamento | Aplicavel a periodos anuais
e IAS 28R contébil de consolidagao, envolvimento | com inicio em ou apés 1° de
em acordos conjuntos e divulgacao de janeiro de 2013
envolvimento com outras entidades
IFRS 13 Esta norma define valor justo, contempla | Aplicavel a periodos anuais
em uma Unica norma os aspectos de com inicio em ou apds 1° de
mensuracao do valor justo e estabelece | janeiro de 2013
os requerimentos de divulgacao
relacionados ao valor justo
IAS 1 A alteragao da norma IAS 1 aborda Aplicavel a periodos anuais
aspectos relacionados a divulgacéo de com inicio em ou apds 1° de
itens de outros resultados abrangentes julho de 2012
e cria a necessidade de se separar 0os
itens que nao serdo reclassificados
futuramente para o resultado e itens que
podem ser reclassificados futuramente
para o resultado
IAS 19 A alteracao da norma IAS 19 aborda Aplicavel a periodos anuais
aspectos relacionados a contabilizacéo e | com inicio em ou apés 1° de
divulgacao de beneficios a empregados | janeiro de 2013
7. Disp | - Caixa e Equival de Caixa:
31/12/2012 31/12/2011
Caixa e Bancos 3.675 3.729
Fundo de investimentos - renda fixa (ndo exclusivos) (*) 7.534 20.872
Total 11.209 24.601

(*) Refere-se a ativo néo vinculado a garantla de prowsoes tecnlcas e que possui liquidez imediata.

8. Equivalentes de Caixa e Apli - | a Longo Prazo:

8.1. Composigao: 31/12/2012 2011
Custo Valor  Ajuste Efeito Ganhos nao Valor

atualizado justo de TVM tributario _ realizados justo

Categorias
Ativos financeiros ao valor

justo por meio do resultado

Fundos de investimento (a) (b) 22.403 22.403 - - - 44.925
Fundos de invest. DPVAT (b) 36.578 36.578 - - - 31.396
Total 58.981 58.981 - - - 76.321
Disponiveis para venda

Letras Financeiras do Tesouro - LFT(c) ~ 58.120 58.058 (63) 25 (38) 159.988
Notas do Tesouro Nacional - NTN B(c) ~ 48.154 52.735 4.582  (1.833) 2.749 -
Notas do Tesouro Nacional - NTN F (¢) 58.993 63.728 4.735 (1.894) 2.841 -
Total 165.267 174.521 9.254 (3.702) 5.552 159.988
Total de titulos e valores mobiliarios ~_224.248 233.502 9.254 _ (3.702) 5.552 236.309
Outras aplicagoes (d) 642 642 - - - 650
Total das Aplicacées 224.890 234.144 9.254 (3.702) 5.552 236.959
Equivalente de caixa - 7.534 - - - 20.872
Aplicacoes - Circulante - 56.905 - - - 56.099
Aplicacoes - Realizavel a longo prazo - 169.705 - - 159.988

a) A carteira de investimentos é fundamentalmente composta de Tltulos Publicos Federais pés-fixados. b)
O valor justo das cotas de fundos de investimento financeiro, nao exclusivos, foi apurado com base nos
valores de cotas divulgados pelos administradores dos fundos de investimento nos quais a Seguradora
aplica seus recursos. Todos os fundos s&o atrelados a Renda Fixa, sendo que, grande parte de suas
carteiras sao compostas de Titulos Publicos e Certificados de Depésitos Bancarios. ¢) Os titulos publicos
federais foram contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos, e foram
ajustados ao valor justo com base nas tabelas de referéncia do mercado secundario da Associacao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA. d) Referem-se, basicamente,
a participagao no IRB - Brasil Resseguros S.A. e na Seguradora Lider dos Consércios do seguro DPVAT,
ambos registrados ao Custo de Aquisicéo e valores retidos pelo IRB - Brasil Resseguros S.A. para cobertura
de Reservas Técnicas. 8.2. Composicdo por faixa de vencimentos: Em 31 de dezembro de 2012, as
aplicacoes em titulos e valores mobiliarios por faixa de vencimento estao distribuidas da seguinte forma:

Sem vencimento Até 1 ano 1 a4 anos Total
Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado:
Fundos de investimento 22.403 - - 22403
Fundos de investimento - DPVAT 36.578 - - 36.578
Disponiveis para venda
LFT - 4.816 53.242  58.058
NTN B - - 52.735 52.735
NTN F - - 63.728  63.728
Outras aplicagoes 642 - - 642
Total 59.623 4.816 169.705 234.144

Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a Seguradora nao operou com instrumentos financeiros
derivativos. 8.3. Movi a0 das apli financeiras:

Saldo em 31 de dezembro de 2011 236.959
(+) Aplicacoes 152.493
(-) Resgates (177.552)
(+/-) Atualizagdo monetaria/juros e ajuste a valor de mercado 22.244
Saldo em 31 de dezembro de 2012 234.144

8.4. Coberturas das provisoes técnicas: Os valores dos ativos vinculados em cobertura das provisoes

técnicas s@o os seguintes:
31/12/2012 31/12/2011
Total das provisoes técnicas 477.579 421.075

(-) Operacoes com resseguradoras 271.941 201.805
(-) Direitos creditorios 43.396 46.853
(-) DPVAT 36.565 31.384
Montante a ser garantido 125.677 141.033
Titulos de renda fixa - pUblicos 174.521 159.988
Fundos de investimento 51.447 55.449
Garantia das provisoes técnicas 225.968 215.437

9. Prémios a Receber: Os prémios a receber contemplam os prémios de emissao direta, cosseguro
aceito, riscos vigentes ndo emitidos, bem como as operacGes de retrocessao. O periodo médio de
parcelamento dos prémios da Seguradora é de 5 meses.

9.1. Composicao: 31/12/2012 30/12/2011
Provisao Provisao
para riscos Prémios para riscos Prémios
Prémios sobre  areceber Prémios sobre a receber
Ramos agrupados a receber créditos liquido a receber créditos liguido
Automovel 48.724 (608)  48.116 57.366 (733) 56.633
Garantia 40 - 40 78 (1) 77
Patrimonial (*) 51.077 (138) 50.939 45.606 (785) 44.821
Responsabilidade civil 3.119 (30) 3.089 15.216 (268) 14.948
Responsabilidade
civil - veiculos 13.053 (4) 13.049 14,513 3) 14.510
Transportes 6.971 (350) 6.621 8.464 (2.015) 6.449
Acidentes pessoais e
vida em grupo 745 (179) 566 563 (243) 320
Outros 22.135 - 22.135 12.414 - 12.414
Total 145.864 (1.309) 144.555 154.220 (4.048) 150.172

(*) Refere-se principalmente a emissao de apdlices do ramo 196 - Riscos Nomeados Operacionais,
cujas parcelas estao em aberto em 31 de dezembro de 2012.

10.2. Ativos de resseguro - provisoes técnicas:
31/12/2012 31/12/2011
154.847 132.943
41.450

Sinistro a liquidar
Provisao de sinistros ocorridos e nao suficientemente avisados (IBNeR) -
6.546

Provisao de sinistros ocorridos e nao avisados (IBNR) 6.812
Provisao para prémio nao ganho - resseguro cedido 59.362 43.004
Provisao de riscos vigentes e ndo emitidos - resseguro cedido 9.470 19.290
Provisao complementar de prémio - resseguro cedido - 22
Total 271.941 201.805
10.3. Operagodes com resseguradoras - passivo:

31/12/2012 31/12/2011
Prémios cedidos liquidos de comissédo 44,222 17.945
Outros 2.478 3.208
Total 46.700 21.153

11. Créditos Tributarios e Previdenciarios - Circulante e Nao Circulante:
11.1. A composicao dos créditos tributarios contabilizados no ativo circulante e no ativo nao
circulante esta assim representada:

Saldo em Constituicao/ Saldos em
31/12/2011 (reversao)  31/12/2012
Circulante:
Antecipacbes de imposto de renda 248 (248) -
Antecipactes de contribuicao social 140 (140) -
Imposto de renda a compensar 725 106 831
Contribuicao social a compensar 138 (28) 110
PIS e COFINS 421 314 735
Outros créditos tributarios e previdenciarios 75 - 75
Total 1.747 4 1.751
Saldo em Constituicao/ Saldo em
31/12/2011 (reversao) 31/12/2012
Ativo néo circulante:
Antecipacoes de imposto de renda 156 (156) -
Antecipacoes de contribuicéo social 51 (51) -
Ajustes Temporais - IR e CSLL - aplicagoes 52 (28) 24
PIS e COFINS 165 - 165
Contribuicao social - Medida Proviséria
n°® 2.158-35/01 1.451 - 1.451
Subtotal 1.875 (235) 1.640
Proviséo para riscos de créditos tributarios (692) (268) (960)
Total Liquido 1.183 (503) 680

11.2. Créditos tributarios sobre prejuizos fiscais: Em 31 de dezembro de 2012, a Seguradora tem
base negativa de contribuicio social no montante de R$132.544 (R$104.249 em 2011) e prejuizo
fiscal acumulado no montante de R$83.982 (R$55.687 em 2011), a compensar com lucros futuros.
A legislacdo permite que bases negativas de contribuicao social e prejuizos fiscais apurados em
exercicios anteriores sejam compensadas com lucros tributaveis futuros, limitados a 30% de cada
lucro tributével auferido em determinado ano. Os montantes do crédito tributario decorrentes da base
negativa, do prejuizo fiscal e das diferencas temporérias acumulados em 31 de dezembro de 2012 e de
2011, nao reconhecidos contabilmente, estdo demonstrados a seguir:
31/12/2012 31/12/2011
132.544 104.249

Base negativa acumulada de contribuicao social
Adicoes temporarias (a)

Total

Aliquota de contribuicao social

Total de crédito tributario de contribuicao social

Prejuizo fiscal acumulado

Adicoes temporérias (a)

Total

Aliquota de imposto de renda

Crédito tributario de imposto de renda

Total do crédito tributario acumulado nao reconhecido contabilmente (b)) — 44.316 3.956
(a) As diferencas temporarias séo formadas basicamente por provisao para devedores duvid
provisdo para contingéncias.

(b) A Seguradora nao constituiu crédito tributario de imposto de renda e contribuicdo social, no
momento, por nao atender as regras requeridas pela SUSEP para sua constituicéo.

12. Custos de Aquisicdo Diferidos: As comissoes pagas e recebidas em operacdes de seguros
registradas no circulante sao realizadas de acordo com os periodos de vigéncia das apolices. E estao

RS CEI SO, 31/12/2012 31/12/2011

Ramos:
Automével 9.648 12.977
Patrimonial 8.618 10.982
Responsabilidade civil 1.226 1.735
Responsabilidade civil - veiculos 2.981 3.174
Transportes 46 228
Acidentes pessoais e vida em grupo 65 66
Outros 28 18

Total 22.612 29.180

13. Outros Valores e Bens - Bens a Venda: O quadro abaixo demonstra o saldo das contas de bens a

venda - salvados a venda, por tempo de permanéncia, em 31 de dezembro de 2012 e de 2011. Os

salvados referem-se, em sua totalidade, ao ramo de automével.

Tempo de permanéncia 31/12/2012 31/12/2011
527 930

0 - 30 dias
31 - 60 dias 706 576
61 - 90 dias 567 658
91 - 120 dias 244 179
121 - 150 dias 270 275
151 - 180 dias 58] 92
181- 365 dias 616 1.016
Acima de 365 dias 738 968
(-) Provisao para desvalorizacao de salvados (35) (45)
Total 3.686 4.649
14. Imobilizado:

14.1. Composicao: 31/12/2012 2011

Taxa anual de Depreciagao
depreciacao - % Custo Reavaliacdo acumulada Total Total

Terrenos - 526 1.336 - 1.862 1.862
Edificacoes 4 13.399 1.750 (4.090) 11.059 11.665
Computadores e

equipamentos 20  8.560 - (6.029) 2.531 3.127
Maveis, maquinas

e utensilios 10 1.393 - (1.024) 369 491
Veiculos 20 938 (613) 825 64
Total 24.816 By 086 (11.756) 16.146 17.209

Em 20086, os terrenos e edificios do ativo imobilizado foram reavaliados. O valor de impostos diferidos
esta contabilizado na conta * “Imposto de renda e contribuicao social diferidos”, no exigivel a longo prazo,
e o valor liquido da reavaliacao esta registrado na conta “Reserva de reavaliagéo", no patriménio liquido,
conforme demonstrado a seguir:

2012 2011
Impostos  Realizacdo da Saldo Saldo
Reavaliacao _diferidos reavaliacao  liquido liquido
Reavaliagoes 3.086 (511) (472) (2.103) 2.145
Total 3.086 (511) (472) (2.103) 2.145
A movimentacao do ativo imobilizado esta assim apresentada:
Saldo Saldo
residual residual
Descricao 31/12/2011 Aquisicées Baixas Depreciacao 31/12/2012
Terrenos 862 - - 1.862
Edificacoes 1 1 665 - - (606) 11.059
Computadores e equipamentos 3.127 457 - (1.054) 2.530
Moveis, maquinas e utensilios 491 26 - (148) 369
Veiculos 64 314 - (52) 326
Totais 17.209 797 - (1.860) 16.146
15. Intangivel: O ativo intangivel esta assim composto:
012 2011
Prazo de Amortizacao
amortizacao Custo acumulada Total Total
Contratos e licencas de softwares Cinco anos _ 24.411 (17.169) 7.242 9.288
Total 24.411 (17.169) 7.242 9.288
Movimentacéo dos saldos do intangivel:
Saldos em 31 de dezembro de 2011 9.288
Adicoes 2.343
Baixa (905)
Despesas de amortizagao (3.484)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 7.242

16. Obrigacdes a Pagar: As obrigacoes a pagar registradas no passivo circulante em 31 de dezembro
de 2012 e em 31 de dezembro de 2011 estao assim compostas:

Descricao 31/12/2012 31/12/2011
Participacéo - Gratificacao a pagar 1.541 381
Fornecedores 299 236
Prestadores de servicos 8.588 9.073
Outras obrigagdes a pagar 4.255 4.408
Totais 14.683 14.098

17. Provisdes Técnicas de Seguros: A composicao das provisoes técnicas registradas no passivo e as
operacoes com resseguros registradas no ativo estao assim demonstradas em 31 de dezembro de 2012:
31/12/2012
Danos

Resp.
Resp.  civil -

Automdvel Patrimonial __civil auto Transportes Outros _ Total Pessoas _ Total

Provisao de sinistros a liquidar 21375 153.389 17.239 12.197 3.930 19.208 227.338  1.677 229.015
Provisao de IBNR 871 6.591 2.204  1.089 2.328 17.305 30.388 352 30.740
Provisao de PSL-IBNeR - 41.450 - - - - 41.450 - 41450
Provisao de prémios nao ganhos ~ 50.535 75.806  4.930 16.994 2.336 24.988 175.589 286 175. 875
Outras provisoes - - - - - k9 499 - 499
Total __12181 __ 277.236 24313 M __8.594 62.000 475.264 ﬂ m
31/12/2011
Danos
Resp.
Resp.  civil -

Automodvel Patrimonial _ civil _ auto Transportes Outros _ Total Pessoas _ Total

Provisao de sinistros a liquidar 20.725 137.170 12357 9.369 3.597 22.132 205350  1.692 207.042
Provisao de IBNR 902 7.128 2860 1421 1.839 10321 24.471 242 24713
Provisao de prémios nao ganhos  60.921 81.255 11.866 17.621 2.429 14.702 188.794 215 189.009
Outras provisdes - & - - 104 86 _ 194 _ 117 _ 311
Total 82.548 M M 28411 7.969 47.241 418.809 _ 2.266 421.075
17.1. Movimentacao das provisoes técnicas de seguros:
Saldo em Saldo em
31/12/2011 Constituicées Reversoes Pagamentos 31/12/2012
Provisao de sinistros a liquidar
(administrativo e judicial) 207.042 317.476 (34.806) (260.697) 229.015
Provisao de sinistros ocorridos e
nao avisados (IBNR) 24.713 235.260 (229.233) - 30.740
Provisao de sinistros ocorridos e
nao suficientemente avisados/
PSL-IBNeR - 41.450 - - 41.450
Provisao de prémios nao ganhos
(PPNG e PPNG-RVNE) 189. 009 595.299 (608.433) - 175.875
Outras provisoes (PCP) 31 4.120 (3.932) - 499
Total 421. 075 1.193.605 (876.404) _ (260.697) 477.579

17.2. Sinistros a liquidar em juizo: Do montante de R$229.015 (R$207.042 em 2011), o valor de
R$33.695 (R$27.282 em 2011) refere-se a processos de sinistros em demanda judicial em diversos
estagios processuais, com a seguinte classificacéo de risco:

012 2011

Quantidade Valor Valor Valor de Valor

Risco de processos reclamado provisionado abertura provisionado
Perda provével 3.143 58.353 29.600 29.600 24.638
Perda possivel 196 18.037 3.847  3.847 2.444
Perda remota 261 37.360 248 248 200
Total 3.600 _ 113.750 33.695 33.695 27.282

Para constituicao das provisdes de sinistros a liquidar judicial sao considerados, além da probabilidade
de perda, a comparacao entre o valor do pedido e o valor da importancia segurada, dos dois o que for
menor. A movimentacao de sinistros judiciais no periodo esté assim representada:

Saldo em 31 de dezembro de 2011 27.282
Constituicoes 30.250
Reversoes/baixas (18.983)
Pagamentos (4.854)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 33.695
17.3. Tabela de desenvolvimento de sinistros:
Sinistros liquidos de resseguro
Ano aviso do sinistro
Até 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total

Ano de ocorréncia
Até 2007 145.489 10.411 5.050 181 990 285 162.406
2008 - 67214 22.592 44 24 93 89.967
2009 - - 115.353 3.000 310 296 118.959
2010 - - - 157.206  16.565 1.189 174.960
2011 - - - - 239.570 3.237 242.807
2012 - - - - - 242970 242.970
Total 145.489 77.625 142.995 160.431 257.459 248.070 1.032.069
Pagamentos de

sinistros efetuados 138.559 75.886 139.808 156.103 243.977 205.519 959.853
Sinistros pendentes

liquidos de resseguro 6.930 1.739 3.187 4.328 13.482 42.551 72.216
Sinistros convénio DPVAT - - - - - - 19.047
Cosseguro cedido - - - - - - (17.096)
Sinistros a liquidar liquido

de resseguro - - - - - - 74.167
Sinistros brutos de resseguro

Ano aviso do sinistro
Até 2007 2008 2009 2010 2011 2012  _ Total

Ano de ocorréncia
Até 2007 254.209 18.966 5.834 387 990 1.420 281.806
2008 - 88809 23.544 116 18 203 112.690
2009 - - 124227 4.647 301 299 129.474
2010 - - - 184.987 47.863 1.951 234.801
2011 - - - - 305.938 16.078 322.016
2012 - - - - - 306.426 306.426
Total 254.209 107.775 153.605 190.137 355.110 326.377 1.387.213
Pagamentos de sinistros

efetuados 232.224 85.654 142.525 167.424 282.493 249.829 1.160.149
Sinistros pendentes

bruto de resseguro 21.985 22.121 11.080 22.713 72.617 76.548 227.064
Sinistros convénio DPVAT - - - - - - 19.047
Cosseguro Cedido - - - - - - (17.096)
Sinistros a liquidar bruto

de resseguro - - - - - 229.015

18. Depositos de Terceiros: Os depésitos de terceiros séo compostos principalmente pelos prémios
recebidos dos segurados, por cobranca antecipada de prémio e outros depésitos. Em 31 de dezembro
de 2012 o montante é de R$829 (R$7.778 em 31 de dezembro de 2011).

31/12/2012
Superior
Descricao 1a30 31a60 61a120 121a180 181a365 a365 _Total
Cobranca antecipada
de prémios 96 119 89 60 170 - 534
Prémios e emolumentos
recebidos 115 47 26 32 75 - 29
Total 211 166 115 92 245 - 829
31/12/2011
Superior
Descricao 1a30 31a60 61a120 121a180 181a365 a365 _Total
Cobranca antecipada
de prémios 776 82 15 21 10 58 962
Prémios e emolumentos
recebidos 1.673 - - - - 3.813 5.486
Outros depositos 103 71 555 66 102 433 1.330
Totais 2.552 153 570 87 112 4.304 7.778

19. Outros Débitos - Depdsitos e Provisées Judiciais: A Seguradora avaliou suas provisoes judiciais,
de acordo com critérios estabelecidos no CPC 25, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis,
referendado pela Circular SUSEP n° 430/12.

19.1. Detalt das obrig legais e provisdes para contingéncias por probabilidade de perda:
2012 1
Provavel Possivel Remota Valor Valor
Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant.  total total
Trabalhistas (a) 1.055 9 9 1 - 9 1064 1.496
Civeis (b) 3.321 179 666 _ 5] - _ 62 3.987 1735
Total 4316 188 _615 52 - 71 5.051 3231
19.2. Movimentacao das provisées judiciais:
Trabalhistas Civeis
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.496 1.735
Constituicbes/Atualizagdo monetéria 200 3.118
Alteracdes nas estimativas 236 1.784
Baixas/pagamentos (868) (2.650)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 ____1.064 (3.987)

a) Provisoes trabalhistas: A Seguradora ¢ parte em algumas ages de natufeza trabalhista e oS pedidos
mais frequentes referem-se a vinculo empregaticio, horas extras, verbas rescisérias e equiparacao
salarial. Sao realizados acompanhamentos periédicos para cada acdo e a Administracdo, com base
na opiniao de seus consultores juridicos, considera que os valores provisionados séo suficientes para
cobrir eventuais perdas decorrentes de decisoes juridicas. b) Provisoes civeis: Acoes impetradas por
segurados relacionadas, na sua maioria, a reclamacgao por danos morais oriundas de sinistros que estao
sob discussao judicial ou que foram negados pela Seguradora, ou ainda a discusséo pelo pagamento
de eventos nao cobertos nos contratos de seguro. A Administracdo, com base na opiniao de seus
consultores juridicos, considera que os valores provisionados sao suficientes para cobrir eventuais
perdas decorrentes de decisoes juridicas. 20. Contas a Pagar - Longo Prazo: A provisao para tributos
diferidos é referente a tributacao sobre a reavaliacao das edificaces da Mitsui Sumitomo Seguros. E
registrado como outras contas a pagar estao as provisoes referentes a repasses de cosseguro cedido e
resseguro cedido sobre ressarcimentos de sinistros.
31/12/2012 31/12/2011

Provisoes para tributos diferidos 4.238 540
Outras contas a pagar 2520 _ 2.909
Total ___6.758 ___ 3.449
21. Patrimonio Liquido: O capital social é de R$281.368 representado por 59.106.248
(569.106.248 em 2011) acdes ordinarias, nominativas sem valor nominal. Aos acionistas é
assegurado o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado na forma da lei. Os ajustes com
titulos e valores mobiliarios sdo compostos pelos ajustes referidos na nota explicativa n® 8, liquidos
dos efeitos tributérios. Reservas de reavaliacdo: Constituida sobre reavaliagdes de bens do ativo
imobilizado, anteriores a 1° de janeiro de 2008, cuja realizacdo se da por depreciacdo ou baixa dos
referidos bens, liquida dos encargos tributarios. 22. Ramos de Atuagao da Seguradora: Estdo sendo
detalhados a seguir os principais ramos de atuagao, bem como os respectivos montantes de prémios
ganhos, sinistros ocorridos, custos de aquisicdo e indices de sinistralidade e de comissionamento:
12/2012
Prémios Sinistros Custo de Indices %
ganhos ocorridos aquisicdo Sinistralidade Comissionamento

Contas a pagar:

Principais ramos:

Automovel 99.727 78.975 21.059 79 21
Patrimonial 110.851 153.371 17.688 138 16
Responsabilidade civil 28.502 5.162 2.744 18 10
Responsabilidade civil - veiculos 31 149 26.852 5.546 86 18
Transportes 8.140 14.471 4.861 51 17
36 647 32.219 539 88 1
Acidentes pessoais e vida em grupo  3.847 1.477 773 38 20
Outros 57 30 29 52 51
Total 338.920 312.557 _53.239 92 16
31/12/2011
Prémios Sinistros Custo de Indices %

ganhos ocorridos aquisicao Sinistralidade Comissionamento
Principais ramos:

Automovel 105.300 84.891 25.826 81 25
Garantia 140 4 25 (1) 18
Patrimonial 164.845 89.618 16.233 54 10
Responsabilidade civil 28.083 11.042 2.761 39 10
Responsabilidade civil - veiculos ~ 25.168 20.339 5.248 81 21
Transportes 13.886 8.904 2.583 64 19
36.431 31.705 530 87 1
Acidentes pessoais e vida em grupo  2.792 533 634 19 23
Outros 2.930 (250) 642 (9) 22
Total 379.575 246.786 _54.482 65 14
23. Detalhamento de Contas das D tracoes de Resultado:
23.1. Prémios ganhos: 31/12/2012 31/12/2011
Prémios diretos 5.223 272.655
Prémios de cosseguros aceitos 49 498 60.784
Prémios cedidos em cosseguros (4.938) (7.343)
Prémios - riscos vigentes e nao emitidos (860) 24.240
Prémios - DPVAT 37.066 36.473
Prémios de retrocessoes - 1
Variacao das provisdes técnicas 12.931 (7.235)
Total 338.920 379.575

23.2. Sinistros ocorridos:
31/12/2012 31/12/2011

Sinistros (329.642)  (295.844)
Recuperacao de sinistro 42.280 11.010

Salvados 13.840 17.082

Ressarcimentos 4.416 3.571

Variacao da provisao de IBNR (43.451)

17.395

Total (312.557) _ (246.786)
23.3. Custos de aquisicao: -
31/12/2012 31/12/2011

Custos de aquisi¢ao (44.151) (563.952)
Outros custos de aquisicao (3.431) (2.316)
Recuperacao de comissoes 265 70
Variacao das provisoes técnicas (5.922) 1.716
Total (53.239) (54.482)
23.4. Outras receitas e despesas operacionais: -
31/12/2012 31/12/2011
Outras receitas operacionais:
DPVAT 2.444 2.345
Assisténcia 24 horas 13.351 16.572
Outras 6.561 949
Total outras receitas 22.356 19.866
Outras despesas operacionais:
Despesas com inspegao de riscos - (2.121)
Despesas com apolices (2.680) (3.372)
Despesas com cobranca (8.209) (3.655)
Despesas com agenciamento e assessoria (1.501) (1.803)
Despesas contingenciais (2.975) (2.021)
Outras despesas assist. 24 horas (10.078) (6.658)
Outras despesas com operagoes de seguros (10.464) (4.351)
Provisao para riscos sobre créditos (542) (2.871)
Total outras despesas (36.449) (26.852)

Total de outras receitas e despesas operacionais
23.5. Resultado com operacoes de resseguro:

(14.093) __ (6.986)

31/12/2012 31/12/2011
Receita com resseguro:

Recuperacéo de indenizagao 97.734 84.360
Variagao da proviséo de IBNeR 41.715 -
Recuperacéo de despesa 2.030 617
Subtotal 141.479 84.977
Despesa com resseguro:
Prémios de resseguros cedidos (96.741)  (119.894)
Variacao das provisoes 6.516 (10.988)
Despesas com tributos s/ remessa ao exterior - (1.922)
Subtotal (90.225) _ (132.804)
Total geral (51.254) (47.827)
23.6. Despesas administrativas:
31/12/2012 31/12/2011
Pessoal (28.635) (22.627)
Localizacao e funcionamento (6.923) (5.837)
Despesas com depreciacao/amortizacéo (5.425) (5.605)

Publicidade e propaganda (34) (49)

Servicos de terceiros (15.550) (16.037)
(2.094) (2.423)
Outras (1.061) (907)
Total (59.722) (53.485)
23.7. Despesas com tributos:
31/12/2012 31/12/2011
PIS e COFINS (5.170) (7.543)
Impostos municipais (155) (171)
Taxa de fiscalizacéo - SUSEP (1.195) (1.200)
Demais tributos (695) (62)
Total (7.215)

(8.976)
T D D
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Valores em milhares de reais - R$)

23.8. Resultado financeiro:
31/12/2012 31/12/2011
Receitas financeiras:

Receitas com titulos de renda fixa 17.008 19.117
Receitas com operacdes de seguros 4.462 6.640
Receitas com fundos de investimento 6.160 7.401
Outras 596 1.068
Total 28.226 34.226
Despesas financeiras: -
Despesas com titulos de renda fixa (4) (394)
Despesas financeiras com operacdes de seguros (6.236) (5.505)
Outras (702) (282)
Total (6.942) (6.181)
Total resultado financeiro 21.284 28.045
24. Imposto de Renda e Contribuicdo Social:

31/12/2012 31/12/2011

IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro antes do imposto, liquido de participagoes (28.529) (28.529) 234 234
Adicoes 8.597 8.597 11.184 10.991
Exclusoes (8.363) (8.363) (11.879) (11.879)
Lucro (prejuizo) fiscal (28.295)  (28.295) (461) (654)

Imposto de renda e contribuicao social no semestre - - - -
Outros - - - -

Diretoria no exercicio de 2012 foi de R$1.614 (R$1.243 em 2011) e para Conselheiros de R$84
(R$161 em 2011). A Seguradora nao possui beneficios de longo prazo, de resciséo de contrato de
trabalho ou remuneracéo baseada em acdes. A Seguradora efetua cessdes de resseguros com a Mitsui
Sumitomo Insurance Co. Ltd. (resseguradora admitida), através de contratos automaticos e facultativos.
As transacoes entre partes relacionadas decorrentes dessas atividades encontram-se apresentadas abaixo:
Parte relacionada 31/12/2012 31/12/2011
Mitsui Sumitomo Insurance Co. Ltd. (Controladora)

Ativos - Operaces com resseguradoras 17.947 -
Passivos - Operacdes com resseguradoras 13.052 -
Receitas - Recuperacao de indenizacao 3.437 23.382
Despesas - Prémios de resseguros cedidos (2.549) (42.443)

26. Outras Informacdes: Cobertura de Seguros - A Seguradora adota uma politica de seguros que
considera, principalmente, a concentracao de riscos e sua relevancia, contratados, levando-se em
consideracao a natureza de suas atividades. A cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro
de 2012, é assim demonstrada:

Itens Tipo de cobertura Importéancia segurada
Edificios Quaisquer danos materiais a edificacdes, instalacoes e

maquinas e equipamentos 39.104
Veiculos Incéndio, roubo e colisao - RCF 1.840
Total 40.944

27. Sazonalidade: Na conducéo normal de suas atividades, as demonstracées financeiras da Seguradora
estao sujeitas a receitas e custos sazonais decorrente da natureza de suas operacoes de seguros. 28.

Total de imposto de renda e contribuicao social - - -

25. Transagdoes com Partes Relacionadas: A remuneracdo do pessoal-chave da Admmlstragao que
compreende empregados que tem autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcéo e controle
das atividades da Seguradora, foi aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de margo
de 2012, sendo composta exclusivamente de beneficios de curto prazo, cujo montante destinado para

Alteracoes de Normas - SUSEP: A SUSEP publicou no Diério Oficial da Unido nos dias 30 e 31 de janeiro
de 2013 Resolugoes e Circulares aplicaveis ao mercado segurador, das quais se destacam as seguintes:
* Resolugdo n° 280/13: Dispde sobre os critérios de estabelecimento do capital de risco de subscricao
das operacoes de seguro e previdéncia complementar realizadas pelas sociedades seguradoras e entidades
abertas de previdéncia complementar; ¢ Resolucdo n® 281/13: Institui regras para a constituicdo das
provisGes técnicas das sociedades seguradoras, entidades abertas de previdéncia complementar, sociedades

de capitalizagéo e resseguradores locais; * Resolucdo n® 282/13: Dispde sobre o capital minimo requerido
para autorizacao e funcionamento e sobre planos corretivo e de recuperacéo de solvéncia das sociedades
seguradoras, das entidades abertas de previdéncia complementar, das sociedades de capitalizacao e dos
resseguradores locais; * Resolucdo n® 283/13: Dispde sobre os critérios de estabelecimento do capital
de risco baseado no risco operacional das sociedades seguradoras, entidades abertas de previdéncia
complementar, sociedades de capitalizacao e resseguradores locais; * Resolucao n® 284/13: Dispoe sobre
os critérios de estabelecimento do capital de risco baseado no risco de subscricao das sociedades de
capitalizacéo; * Circular n® 462/13: Dispde sobre a forma de célculo e os procedimentos para a constituicao
das provisoes técnicas das sociedades seguradoras, entidades abertas de previdéncia complementar,
sociedades de capitalizacéo e resseguradores locais. A Seguradora esté avaliando os potenciais impactos
causados pelas normas descritas. 29. Aprovacdo das Demonstracdes Financeiras: As demonstracoes
financeiras da Seguradora foram aprovadas pela Administracédo em 25 de fevereiro de 2013.

Diretoria
Keiichi Hara - Diretor Presidente
Takato Kato - Diretor Vice-Presidente Financeiro
Hélio Hiroshi Kinoshita - Diretor Vice-Presidente
Paulo Yukio Takenaka - Diretor
Hiroshi Honda - Diretor Executivo

Contador
Alexandre Luiz Grecco - Contador CRC 1SP217581/0-0

Atuario
Luiz Augusto Ferreira Carneiro - Atuario - MIBA 2279

Aos Diretores e Acionistas da Mitsui Sumitomo Seguros S.A.

1. Examinamos as Provisdes Técnicas registradas no balanco patrimonial da MITSUI SUMITOMO
SEGUROS S.A., encerrado em 31 de dezembro de 2012, com o objetivo especifico de averiguar sua
adequacao diante das obrigacoes originadas pelos contratos em vigor, em atendimento a Circular SUSEP
n° 272, de 22 de outubro de 2004 e Resolucdo CNSP n® 135, de 2005 e suas alteracoes.

2. Foi realizada a avaliagao para cada um dos ramos de seguro operacionalizados pela MITSUI
SUMITOMO SEGURQS, a partir dos efetivos periodos de competéncia dos riscos assumidos em cada
uma das datas-base que compéem a Avaliacao Atuarial referente ao exercicio de 2012, recalculando-se
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para cada ramo, as correspondentes provisoes técnicas.

3. Os exames realizados foram conduzidos em conformidade com técnicas e metodologias atuariais
e estatisticas geralmente aceitas e aplicaveis no Brasil e compreenderam a anélise e recalculo das
seguintes Provisdes Técnicas: Prémios Nao Ganhos (PPNG), inclusive para Riscos Vigentes e Nao
Emitidos (RVNE), Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (IBNR), Sinistros a Liquidar (PSL), Provisao
Complementar de Prémios (PCP) e Provisao de Insuficiéncia de Prémios (PIP).

4. Em nossa opinido, as Provisoes Técnicas acima referidas representam adequadamente todas as
obrigacoes da Seguradora em relacdo aos riscos assumidos, estando refletidas nas Demonstracoes

Financeiras de 31 de dezembro de 2012 com valores consistentes e suficientes para garantir os riscos
vigentes em 31/12/2012.
Séo Paulo, 25 de fevereiro de 2013.
Mitsui Sumitomo Seguros S.A.
Paulo Yukio Takenaka - Diretor
Fundacao Instituto de Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras
Luiz Augusto Ferreira Carneiro - Atuario MIBA n° 2279

FIPECAFI -

Aos Acionistas e Administradores da

Mitsui Sumitomo Seguros S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes financeiras da Mitsui Sumitomo Seguros S.A. (“Seguradora”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragcdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administragao sobre as demonstragdes financeiras

A Administracao da Seguradora é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacao dessas
demonstracées financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com
0 objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distorcéo relevante.
Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras da Seguradora para planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Seguradora. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das
préaticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracao, bem
como a avaliacao da apresentacao das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

BBARROS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S/A

CNPJ/MF n° 12.940.399/0001-70 - NIRE: 35.300.386.671
EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Aos 31/01/2013, as 16 hs Rib. Preto-SP. Presenga: Totalidade. Mesa: Pres.: José Luiz Junqueira Barros; Secr.: Bruno B.
Barros. Cf ja. Delib oes: I) Retificar aA.G.0. de 30/04/12, consignando que 0 aumento do Capital
Social foi na verdade de R$ 19.410.000,00, ficando elevado de R$ 115.120.000,00, p/R$ 134.530.000,00, com a emissao
de 19.410.000 novas acdes ON, s/valor nominal, pelo preco de emissdo de R$ 1, 00 p/agao totalmente subscnto e
integralizado pelos acionistas, conf. “Boletim Retificador”; Il) Cnagao de acoes p!
do capital social, c/a conversdo, a referida classe, de 20% das acdes ordinarias ja existentes (26.905.997 agoes) subdlwdldas
em Classe 01 (5.013.450 acdes) e Classe 02 (21.892,547 acdes), divididas entre os acionistas; lll) Fixaram relativamente
as agdes preferenciais, o valor fixo de R$ 0,06 por ago preferencial da Classe 01, e R$ 0,05 por agéo preferencial da
Classe 02, p/pagamento anual dos dividendos devidos; IV) Doacao pelo acionista José Luiz J. Barros, do usufruto de
5.000.000 de acdes preferenciais de Classe 01, em favor dos demais acionistas, em igual proporcéo, cabendo a cada
um deles, o usufruto sobre 1.000.000 de acdes preferenciais; V) Alterado o “Art. 5: 0 Capital Social é de R$
134.530.000,00, representado por 134.530.000 agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 107.624.003 acdes ordinérias
€ 26.905.997 acdes preferenciais, sendo estas Ultimas subdividas em 5.013.450 agdes preferenciais de Classe 01 e
21.892.547 acdes preferenciais de Classe 02, indivisiveis em relagao ao capital, totalmente subscrito e integralizado pelos
acionistas”. VI) Alterado o “Art. 8: Cada acéo ordinaria da direito a 1 voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. As agdes
preferenciais adquirirdo o exercicio do direito de voto, nos termos do Art. 111, § 1°, da LSA, se a Cia. deixar de pagar o
dividendo prioritario fixo por 3 exercicios consecutivos. § 1° As acdes preferenciais: (a) ndo terdo direito a voto nas
Assembleias Gerais, salvo nos casos expressamente indicados em lei, sendo vedada a sua conversao em outro tipo de agéo
a qual se confira tal direito; (b) terdo direito ao recebimento de dividendo prioritario fixo por agao, em valor a ser definido
anualmente, pela Assembleia Geral. (c) o dividendo prioritario fixo, pago aos proprietérios das acdes preferenciais ndo é
cumulativo. A agéo c/ dividendo fixo néo participa dos lucros remanescentes ao destinado p/pagamento do dividendo
obrigatdrio, ou daqueles distribuidos a partir de “Reservas de Lucro”, c/excecao ao que trata o § 1° do art. 28 deste Estatuto.
(d) ndo terd direto a participar do aumento de capital decorrente da capitalizacéo de “Reservas de Lucro”. § 2°: Além das
prerrogativas constantes do paragrafo anterior, as acdes preferenciais de Classe 02 terdo, ainda, prioridade no reembolso
de capital, sem prémio, no caso de liquidacéo da Cia.. VII) Alterado o “Art. 28: Os acionistas terao direito de receber dividendos
obrigatérios de 25%, do lucro do exercicio diminuido dos prejuizos anteriores, das quantias destinadas & formagéo da
Reserva Legal, da Reserva para Contingéncias e da Reserva de Lucros a Realizar, e acrescidos das reversdes das duas
(ltimas ocorridas no exercicio. § 1% Os acionistas preferencialistas terdo prioridade no recebimento do dividendo fixo que
Ihes cabe, a ser deduzido do valor correspondente ao percentual fixado no “caput” desta clausula. Na hipotese do percentual
do “capuz” desta clausula destinado aos dividendos obrigatdrios -, ndo ser suficiente p/o pagto. desses dividendos fixos e
prioritarios, ou caso a Cia. ndo apresente lucro no exercicio social encerrado, fica a Assembléia Geral autorizada a determinar
a utilizagdo de “Reserva de Lucro” para tal quitacdo - total ou parcialmente. Na auséncia - parcial ou total - de saldo de
“Reserva de Lucro” a ser utilizado p/ tal fim, o débito relativo ao dividendo fixo sera acumulado p/pagto. prioritario em
momento futuro em que se disponibilize resultado suficiente p/extingao da obrigacao. § 2°. Os érgdos da administragéo
ficam autorizados a realizar a antecipacéo dos dividendos fixos aos acionistas preferencialistas, c/base em levantamento
de D.F’s intermedidrias que certlflquem a dlspombllldade de resultado (e recurso financeiro) p/tanto. Ao final do exercicio
social, tais valores pagos em pacao deverao ser d do saldo total a ser distribuida a tais acionistas”. Jucesp
n° 72.862/13-0 em 18/2/13. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Banco Itaucard S.A.
CNPJ 17.192.451/0001-70 NIRE 35300176871
ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL

EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2010.
DATA, HORA E LOCAL: Em 31.8.2010, as 17:15 horas, na Alameda Pedro Calil, 43, em Poa (SP).
MESA: Marcio de Andrade Schettini - Presidente. Mario Luiz Amabile - Secretario. QUORUM:
Acionistas representando a totalidade do capital social. PRESENCA: Representante da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. EDITAL DE CONVOCAGAO: Dispensada a
publicagdo de edital, face o disposto no § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76. DELIBERAGOES
TOMADAS POR UNANIMIDADE DOS PRESENTES: Conforme proposto pela Diretoria em
reuniao realizada em 31 de agosto de 2010: 1. Aprovado o Protocolo e Justificacao de Cisao
Total (“Protocolo e Justificacao”) celebrado em 31.8.2010 entre os 6rgdos de administracao
da Sociedade e os 6rgdos de administragdo da ITAUBANK COMERCIAL E PARTICIPAGCOES
LTDA. (“ITAUBANK PART"), com sede em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Conceicdo, 7° andar, CNPJ 01.192.813/0001-93 e NIRE 35213773600; do
ITAU UNIBANCO S.A. (“ITAU"), com sede em Sdo Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, CNPJ 60.701.190/0001-04 e NIRE 35300023978; e da FIAT
ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA. (“FIAT"), com sede em Po (SP), na Alameda Pedro
Calil, 43, CNPJ 42.421.776/0001-25 e NIRE 35219874360, o qual passa a fazer parte integrante a
esta Ata como Anexo |. O Protocolo e Justificacdo estabelece todos os termos e condi¢coes da
incorporagédo da parcela cindida (“Cis&o”). 2. Ratificada a nomeagao da empresa especializada
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”), com sede em Séo Paulo (SP), na
Avenida Francisco Matarazzo, 1.400, 7° andar, Torre Torino, Centro Empresarial Agua Branca,
CNPJ 61.562.112/0001-20, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo sob o n° 25SP000160/0-5, para avaliar a parcela cindida do patriménio da ITAUBANK PART
a ser incorporada pela Sociedade, que corresponde ao investimento detido pela Sociedade na
ITAUBANK PART. 3. Aprovado o Laudo de Avaliacdo (Anexo Il), preparado pela PwC com base
no balanco contébil levantado em 30.6.2010, para fins de avaliacdo do valor contabil da parcela
cindida do patrimonio da ITAUBANK PART a ser incorporada pela Sociedade. 4. Aprovada a
incorporagdo da parcela vertida do patriménio liquido da ITAUBANK PART indicada no Protocolo
e Justificacao, que corresponde ao investimento detido pela Sociedade na ITAUBANK PART. Com
a verséo das parcelas cindidas da ITAUBANK PART para a Sociedade e para o ITAU UNIBANCO e a
FIAT, a ITAUBANK PART sera definitivamente extinta, para todos e quaisquer fins e direitos, sendo
que, nos termos do artigo 1.116 da Lei n° 10.406/2002, a Sociedade sucederd a ITAUBANK PART
apenas em relacao as obrigagdes que lhe forem transferidas. 5. Fica aprovada a incorporacao
da parcela do patriménio liquido da ITAUBANK PART ora cindida, cujo valor corresponde a
R$ 282.869.985,50, sem aumento de capital e sem a emissdo de novas agdes da Sociedade,
sendo extinto o investimento da Sociedade na ITAUBANK PART e, em contrapartida, do registro
dos ativos e passivos da ITAUBANK PART diretamente na contabilidade da Sociedade, com
mera substituicao as expressoes contabeis. A Sociedade sucederd a ITAUBANK PART apenas
nas obrigagoes que lhe forem transferidas, nos termos do paragrafo tnico do artigo 233 da
Lei n° 6.404/76. 6. Fica desde ja autorizado que os administradores da Companhia pratiquem
todos os atos necessarios a efetivacdo da incorporacao, conforme previsto na legislacdo em
vigor. CONSELHO FISCAL: Nao houve manifestacao do Conselho Fiscal, por ndo se encontrar
em funcionamento. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e ninguém desejando
manifestar-se, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se esta ata que, lida e aprovada, foi
assinada pelos presentes. Poa (SP), 31 de agosto de 2010. (aa) Marcio de Andrade Schettini -
Presidente; Mario Luiz Amabile - Secretério. Cépia fiel da original lavrada em livro préprio
e homologada pelo Bacen. JUCESP - Registro n° 72.291/13-8, em 15.2.13. (a) Gisela Simiema
Ceschin - Secretéaria Geral.
ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2010

DATA, HORA E LOCAL: Em 30.11.2010, as 10:00 horas, na Alameda Pedro Calil, 43, em Poa
(SP). MESA: Méarcio de Andrade Schettini - Presidente. Marco Antonio Antunes - Secretario.
QUORUM: Acionistas representando a totalidade do capital social. PRESENCA: Representante
daPricewaterhouseCoopers AuditoresIndependentes. EDITALDE CONVOCAGAO: Dispensada
apublicacao de edital, face o disposto no § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76. DELIBERAGOES
TOMADAS POR UNANIMIDADE DOS PRESENTES: Conforme proposto pela Diretoria
em reunido realizada em 30 de novembro de 2010: 1. Aprovado o Protocolo e Justificacdo
de Incorporacao (“Protocolo e Justificacao”) celebrado em 30.11.2010 entre os 6rgaos de
administracdo da Companhia e os 6rgaos de administracdo da ITAUVEST ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES LTDA., sociedade limitada com sede em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio
de Souza Aranha, 100, Torre Conceicdo, 7° andar, Parque Jabaquara, CNPJ 01.315.305/0001-55
e NIRE 35216956349 (“ITAUVEST PART”), o qual passa a integrar esta Ata como Anexo |. O
Protocolo e Justificacao estabelece todos os termos e condi¢ées da incorporacao da ITAUVEST
PART pela Companhia (“Incorporacao”). 2. Ratificada a nomeacdo da empresa especializada
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”), com sede em Sdo Paulo (SP), na
Avenida Francisco Matarazzo, 1.400, 7° andar, Torre Torino, Centro Empresarial Agua Branca,
CNPJ 61.562.112/0001-20, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo sob o n° 25P000160/0-5, para avaliar o patriménio da ITAUVEST PART a ser incorporado
pela Companhia, que corresponde a totalidade do investimento detido pela Companhia
na ITAUVEST PART. 3. Aprovado o Laudo de Avaliagcdo (Anexo ll), preparado pela PwC com
base no balanco contabil levantado em 30.09.2010, para fins de avaliacédo do valor contabil
da totalidade do patriménio da ITAUVEST PART a ser incorporado pela Companhia. 4. Fica
aprovada a incorporacao da totalidade do patriménio liquido da ITAUVEST PART, nos termos
do Protocolo e Justificagdo. 5. Considerando que a Companhia ja é o Gnico cotista da ITAUVEST
PART e os efeitos da Incorporacao serao reconhecidos apenas pela Companhia, a Incorporagao
sera implementada sem aumento de capital e sem a emissao de novas acées da Companbhia,
sendo extinto o investimento da Incorporadora na ITAUVEST PART e, em contrapartida, o
registro dos ativos e passivos da ITAUVEST PART diretamente na contabilidade da Companhia,
com mera substituicdo das expressdes contabeis. 6. Com a versao da totalidade do patriménio
da ITAUVEST PART para a Companhia, a ITAUVEST PART sera definitivamente extinta, para
todos e quaisquer fins e direitos, sendo que, nos termos do artigo 1.116 da Lei n° 10.406/2002,
a Companhia sucedera a ITAUVEST PART em todos os seus direitos e obrigagoes. 7. Fica desde
ja autorizada a Diretoria da Companhia, representada na forma de seu Estatuto Social, a
praticar todos os atos necessarios e firmar todos os documentos necessérios a efetivacao
da incorporacao da ITAUVEST PART pela Companhia, conforme previsto na legislacao em
vigor. CONSELHO FISCAL: Nao houve manifestacdo do Conselho Fiscal, por ndo se encontrar
em funcionamento. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e ninguém desejando
manifestar-se, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se esta ata que, lida e aprovada, foi
assinada pelos presentes. Poé (SP), 30 de novembro de 2010. (aa) Mércio de Andrade Schettini -
Presidente; Marco Antonio Antunes - Secretario. Copia fiel da original lavrada em livro proprio
e homologada pelo Bacen. JUCESP - Registro n° 72.299/13-7, em 15.2.13. (a) Gisela Simiema
Ceschin - Secretéria Geral.

Itauvest Administracao e Participa¢oes Ltda.
CNPJ 01.315.305/0001-55 NIRE 35216956349
EXTRATO DE EXTINGAO POR INCORPORAGAO DE 30.11.2010
BANCO ITAUCARD S.A. (“ITAUCARD”, CNPJ 17.192.451/0001-70) declara que, em 30.11.2010,
incorporou a totalidade do patriménio da ITAUVEST ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES
LTDA. (“ITAUVEST"), com base no laudo de avaliacao elaborado pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes. Em decorréncia da incorporagao, a ITAUVEST foi declarada extinta,
tornando-se o ITAUCARD seu sucessor legal em todos os direitos e obrigagdes. CERTIDAO:

“JUCESP - Registro n° 72.300/13-9, em 15.2.13. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.”

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstracées financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Mitsui Sumitomo Seguros S.A.
em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSER.

Séo Paulo, 26 de fevereiro de 2013
Deloitte.

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Clodomir Félix Fialho Cachem Junior
Contador
CRC n° 1 RJ 072947/0-2 “S” SP

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA DE SAO PAULO - CODASP

CNPJ 61.585.220/0001

CONCORRENCIA N°001/2013
Contratagc.empresa engenharia, p/execug.projeto executivo p/contencdes,
servs.terraplanagem e contengdes, area implantag.penitenciaria masculina Registro,
obra CODASP p/SAP-Secr.Adm.Penitenciaria (C.Negs.Sao José do Rio Preto). Menor
preco global. Edital: www.codasp.sp.gov.br ou //200.144.29.37/site; www.e-
negociospublicos.com.br; Av.Miguel Estefano, 3900, Agua Funda-SP, R$70, 00 (das 9 as
16h). Envelopes Proposta Comercial e Habllltagao entrega até 9 horas, dia 01.4.2013,
endereco acima; abertura na mesma data e local, as 9:30 horas. Informagées (11)5077-
(6565 - Sra.Andrea. Jairo de Almeida Machado Junior-Diretor Presidente.

INVESTPAR PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 38.956.223/0001-08 - NIRE n° 35300128931
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE JANEIRO DE 2012

DATA, HORA E LOCAL: Aos 31 (trinta e um) dias do més de janeiro de 2012 (dois mil e doze), as 15:00
(quinze) horas, na sede social localizada na Avenida Paulista, n° 2100 — Cerqueira César — S3o Paulo-SP.
AVISO DE CONVOCACGAO: Dispensada a publicagdo do edital de convocacao, conforme faculta o parégrafo 4°,
do artigo 124 da Lei das Sociedades por AcBes. PRESENGA: Presentes os acionistas detentores da totahdade
do capital social da Sociedade. COMPOSIGAO DA MESA: Jodo Indcio Puga - Presidente da Mesa. Alberto
Corsetti - Secretdrio. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (1) o aumento capital social da Sociedade dos atuais
R$44.357.000,00 (quarenta e quatro milhdes e trezentos e cinqlienta e sete mil reais) para R$44.713.000,00
(quarenta e quatro milhdes, setecentos e treze mil reais), mediante a emissao de 20 acoes, representativas do
capital social da Sociedade, nos termos da proposta da Diretoria desta data; e (1I) em virtude da aprovacdo do
item anterior, alteragao do “Caput” do artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade. DELIBERAGOES APROVADAS
POR UNANIMIDADE DOS VOTOS: Apds exame e discussdes das matérias constantes da Ordem do Dia,
foram APROVADAS, por unanimidade dos votos proferidos: (I) o aumento do capital social da Sociedade, de
R$44.357.000,00 (quarenta e quatro milhdes e trezentos e cingiienta e sete mil reais) para R$44.713.000,00
(quarenta e quatro milhdes, setecentos e treze mil reais), mediante a emissao de 20 (vinte) acdes, todas
nominativas, sem valor nominal, sendo: 10 (dez) acdes ordindrias e 10 (dez) acdes preferenciais, face a
conferéncia a Sociedade dos seguintes bens e direitos: a) 65.311 (sessenta e cinco mil e trezentas e onze)
acdes ordindrias, representativas do capital social da sociedade Canarias Corretora de Seguros S/A (CNPJ/MF
n°51.724.722/0001-20), no valor contabil de R$ 355.423,12 (trezentos e cinqiienta e cinco mil e quatrocentos
e vinte e trés reais e doze centavos), e b) R$ 576,88 (quinhentos e setenta e seis reais e oitenta e oito centavos)
em moeda corrente nacional. (Il) Em razdo de referido aumento de capital o “Caput” do Artigo 5° do Estatuto
Social da Sociedade passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artiga 5° - O capital social totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional € de R$44.713.000,00 (quarenta e quatro milhdes, setecentos
e treze mil reais) dividido em 3.554 (trés mil e quinhentas e cinqiienta e quatro) agoes, sem valor nominal,
todas nominativas, sendo: 1.777 (hum mil e setecentas e setenta e sete) acoes ordindrias e 1.777 (hum mil e
setecentas e setenta e sete) acoes preferenciais.” Por fim, os acionistas presentes AUTORIZARAM a lavratura
da presente ata na forma de sumadrio, como faculta o pardgrafo 1°, do artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acdes. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos até a lavratura desta
ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e achada conforme, e assinada por todos os presentes.
Sdo Paulo, 31 de janeiro de 2012. Ass.) Jodo In4cio Puga - Presidente da Mesa; Alberto Corsetti - Secretério.
Acionistas: Joseph Yacoub Safra, por | meio de seus representantes legais, os Srs. Alberto Joseph Safra e Joao
Indcio Puga; Casablanc Repr e Participacdes Ltda., representada por seus Diretores Jodo Inécio
Puga e Alberto Corsetti e Irati Iméveis Representacdes Ltda., representada por seus Diretores Dionysios
Emmanuil Inglesis e Jayme Srur. Esta ata é cop|a f|e| da or|g|nal lavrada em ||vro préprio. Jodo Inacio Puga -
Presidente da Mesa. Secretaria de D ico, Ciéncia e T logia - Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo - Certifico o Registro sob o nimero 79. 544/13 7 em sessdo de 19 de fevereiro de
2013 - Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

INVESTPAR PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 38.956.223/0001-08 - NIRE n° 35300128931
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE MAIO DE 2012

DATA, HORA E LOCAL: Aos 31 (trinta e um) dias do més de maio de 2012 (dois mil e doze), as 15:00 (quinze)
horas, na sede social da Investpar Participacdes S.A. (“Sociedade”) localizada na Cidade e Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Paulista, n° 2100 — Cerqueira César — Sdo Paulo-SP. AVISO DE CONVOCAGAO: Dispensada a publica-
¢ao do edital de convocacdo, conforme faculta o parégrafo 4°, do artigo 124 da Lei das Sociedades por Acdes.
PRESENCA: Presentes os acionistas detentores da totalidade do capital social da Sociedade. COMPOSICAO DA
MESA: Luiz Carlos Zambaldi - Presidente da Mesa. Walton Magalhdes de Campos Filho - Secretdrio. ORDEM DO
DIA: Deliberar sobre: (a) a reducdo do capital social da Sociedade dos atuais R$44.760.000,00 (quarenta e quatro
milhdes e setecentos e sessenta mil reais) para R$33.519.910,36 (trinta e trés milhdes, quinhentos e dezenove mil,
novecentos e dez reais e trinta e seis centavos), com a extingdo de 666 (seiscentas e sessenta e seis) acdes repre-
sentativas do capital social da Sociedade, nos termos da proposta da Diretoria desta data; (b) a conversao de 1.444
(um mil, quatrocentas e quarenta e quatro mil) agbes preferéncias em 1.444 (um mil, quatrocentas e quarenta e
quatro m|l) acdes ordindrias de emissdo da Sociedade; e (¢) em virtude da aprovagao dos itens anteriores, alteragao
do “Caput” do artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade. DELIBERAGOES APROVADAS POR UNANIMIDADE DE
VOTOS: Apds exame e discussdes das matérias constantes da Ordem do Dia, foram APROVADAS, por unanimidade
dos votos proferidos: (a) a reducao do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Agdes,
por consideré-lo excessivo para as necessidades do objeto da sociedade, com base no balancete levantado em 31
de dezembro de 2011 (“Anexo 1) e no Laudo de Avaliagao do patrimdnio liquido da Sociedade datado desta data
(“Anexo 11”), com a data-base de 31 de maio de 2012, elaborado pela empresa especializada FPJ — Assessoria
e Consultoria Contébil Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.038.686/0001-06 ¢ no CRC 25P020830/0-1, pas-
sando o capital social dos atuais R$44.760.000,00 (quarenta e quatro milhdes e setecentos e sessenta mil) para
R$33.519.910,36 (trinta e trés milhGes, quinhentos e dezenove mil, novecentos e dez reais € trinta e seis centavos),
com a extingdo de 666 (seiscentas e sessenta e seis) acdes representativas do capital social da Sociedade, sendo:
(i) 332 (trezentas e trinta e duas) acdes ordindrias e (ii) 334 (trezentas e trinta e quatro) agdes preferenciais. Em
decorréncia da redug@o do capital social, ora aprovado, o acionista majoritario Sr. Joseph Yacoub Safra, recebe
neste ato, o valor integral da reducdo do capital, composto de: (i) totalidade da participacdo societaria detida na
J. SAFRA PARTICIPACOES LTDA. (CNPJ/MF n° 08.140.464/0001-05), ou seja, 9.930.848 (nove milhdes, nove-
centas e trinta mil e oitocentas e quarenta e oito) quotas representativas do capital social da Sociedade, pelo valor
contdbil de R$11.226.231,99 (onze milhdes, duzentos e vinte e seis mil, duzentos e trinta e um reais e noventa e
nove centavos); e (i) R$13.857,65 (treze mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e sessenta e cinco centavos) em
moeda corrente nacional; (b) a conversdo de 1.444 (um mil, quatrocentas e quarenta e quatro mil) agbes preferén-
cias em 1.444 (um mil, quatrocentas e quarenta e quatro mil) acdes ordindrias de emissdo da Sociedade, a razao
de uma acdo preferencial para cada uma ordindria (“Conversao”). A conversao realizou-se mediante solicitacao
voluntdria apresentada pelos acionistas da Sociedade; e (c) em virtude da aprovacao das deliberaces dos itens
anteriores, alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacdo: “ARTIGO 5° - 0
capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional € de R$33.519.910,36 (trinta e trés
milhdes, quinhentos e dezenove mil, novecentos e dez reais e trinta e seis centavos) dividido em 2.890 (duas mil
oitocentas e noventa) acdes ordindrias, todas nominativas, sem valor nominal. PARAGRAFO 1°%- Apés realizados,
no minimo, trés quartos do capital social, poderd a sociedade aumentd-lo, mediante a subscricdo particular de
acoes, por deliberagdo da Assembléia Geral, a qual competird fixar as condigoes da aludida subscri¢do, observadas
as prescrigoes legais e requlamentares aplicdveis. PARAGRAFO 2°:- Cada agao ordindria dard direito a 01 (um) voto
nas deliberagoes das Assembléias Gerais. PARAGRAFO 3°: A venda ou cessao a titulo oneroso ou qualquer outra
forma onerosa de transferéncia de titularidade das agoes por parte de qualquer acionista a terceiro ndo acionista
(que ndo sociedade sob controle de acionista) somente poderd ser efetivada e registrada nos livros da sociedade,
desde que precedida de oferta aos demais acionistas, assegurando-se-lhes o direito de preferéncia a aquisicao
em igualdade de condigdes, devendo a notificagdo para tal oferta ser efetuada por escrito através da Diretoria da
sociedade, com prazo de 30 (trinta) dias para manifestagdo dos acionistas ofertados.” Por fim, os acionistas pre-
sentes AUTORIZARAM a lavratura da presente ata na forma de sumaério, como faculta o parégrafo 1°, do artigo 130
da Lei das Sociedades por Acdes. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos
até a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e achada conforme, e assinada por todos
os presentes. S3o Paulo, 31 de maio de 2012. Ass.) Luiz Carlos Zambaldi - Presidente da Mesa; Walton Maga-
Ihdes de Campos Filho - Secretario. Acionistas: Joseph Yacoub Safra, por meio de seus representantes legais, 0s
Srs. Alberto Joseph Safra e Jodo Inécio Puga; Casablanc Representacdes e Participacdes Ltda., representada por
seus Diretores Luiz Carlos Zambaldi e Walton Magalhdes de Campos Filho e Irati Iméveis Representacdes Ltda.,
representada por seus Diretores Dionysios Emmanuil Inglesis e Jayme Srur. Esta ata é cdpia fiel da original lavrada
em livro préprio. Luiz Carlos Zambaldi - Presidente da Mesa. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ci-
éncia e Tecnologia — Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - Certifico o Registro sob o niimero 79.546/13-4
em sessao de 19 de fevereiro de 2013 — Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

INVESTPAR PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 38.956.223/0001-08 - NIRE n° 35300128931
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2012

DATA, HORA E LOCAL: Aos 26 (vinte e seis) dias do més de abril de 2012 (dois mil e doze), as 16:00
(dezesseis) horas, na sede social localizada na Avenida Paulista, n° 2100 — Cerqueira César — Sao Paulo-SP.
AVISO DE CONVOCACAO: Dispensada a publicacdo do edital de convocagao, conforme faculta o parégrafo 4°,
do artigo 124 da Lei das Sociedades por AcBes. PRESENCA: Presentes o0s acionistas detentores da totalidade
do capital social da Sociedade. COMPOSICAO DA MESA: Luiz Carlos Zambaldi - Presidente da Mesa. Alberto
Corsetti - Secretario. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (1) o aumento capital social da Sociedade dos atuais
R$44.713.000,00 (quarenta e quatro milhdes e setecentos e treze mil reais) para R$44.760.000,00 (quarenta
e quatro milhdes e setecentos e sessenta mil reais), mediante a emissao de 2 (duas) acoes, representativas do
capital social da Sociedade, nos termos da proposta da Diretoria desta data; e (Il) em virtude da aprovacao do
item anterior, alteracdo do “Caput” do artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade. DELIBERAGOES APROVADAS
POR UNANIMIDADE DOS VOTOS: Apds exame e discussdes das matérias constantes da Ordem do Dia,
foram APROVADAS, por unanimidade dos votos proferidos: (I) o aumento do capital social da Sociedade, de
R$44.713.000,00 (quarenta e quatro milhdes e setecentos e treze mil reais) para R$44.760.000,00 (quarenta e
quatro milhdes e setecentos e sessenta mil reais), um aumento portanto no valor de R$ 47.000,00 (quarenta e
sete mil reais), mediante a emissdo de 2 (duas) acdes, todas nominativas, sem valor nominal, sendo: 1 (uma)
acao ordindria e 1 (uma) acdo preferencial, face a conferéncia a Sociedade dos seguintes bens e direitos:
a) 4.280 (quatro mil e duzentas e oitenta) acdes ordindrias, representativas do capital social da sociedade
Bardella S/A Indiistria Mecanica (CNPJ/MF n° 60.851.615/0001-53), no valor contébil de R$ 46.401,06
(quarenta e seis mil, quatrocentos e um reais e seis centavos), e b) R$ 598,94 (quinhentos e noventa e oito
reais e noventa e quatro centavos) em moeda corrente nacional. (I1) Em razao de referido aumento de capital
o0 “Caput” do Artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade passa a vigorar com a seguinte redacgdo: “Arfigo 5° - O
capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$44.760.000,00 (quarenta
e quatro milhdes, setecentos e sessenta mil reais) dividido em 3.556 (trés mil e quinhentas e cingiienta e seis)
agoes, sem valor nominal, todas nominativas, sendo: 1.778 (hum mil e setecentas e setenta e oito) agoes
ordindrias e 1.778 (hum mil e setecentas e setenta e oito) acoes preferenciais.” Por fim, 0s acionistas presentes
AUTORIZARAM a lavratura da presente ata na forma de sumario, como faculta o paragrafo 1°, do artigo 130 da
Lei das Sociedades por Acoes. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos
até a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e achada conforme, e assinada por
todos os presentes. Sdo Paulo, 26 de abril de 2012. Ass.) Luiz Carlos Zambaldi - Presidente da Mesa; Alberto
Corsetti - Secretério. Acionistas: Joseph Yanoub Safra, porme|o de seus representantes legais, os Srs. Alberto
Joseph Safra e Jodo Indcio Puga; Casabl pr e Participacdes Ltda., representada por seus
Diretores Luiz Carlos Zambaldi e Alberto Corsem e Irati Iméveis e Representacdes Lma representada por
seus Diretores Dionysios Emmanuil Inglesis e Jayme Srur. Esta ata é copia fiel da ongmal lavrada em livro
proprio. Luiz Carlos Zambaldi - Presidente da Mesa. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e
Tecnologia — Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - Certifico o Registro sob o nimero 79.545/13-0 em
sessao de 19 de fevereiro de 2013 — Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

@ Itat Unibanco S.A.

CNPJ 60.701.190/0001-04

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA,

REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2010

DATA, HORA E LOCAL: Em 31.8.2010, as 16:15 horas, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha,
100, Torre Olavo Setubal, em Séo Paulo (SP). MESA: Roberto Egydio Setubal - Presidente. Marco
Antonio Antunes - Secretario. QUORUM: Acionista representando a totalidade do capital social.
PRESENCA: Representante da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. EDITAL DE
CONVOCAGAO: Dispensada a publicacdo de edital, face o disposto no § 4° do artigo 124 da
Lei n° 6.404/76. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Aprovado o Protocolo e
Justificacao de Cisdo Total (“Protocolo e Justificacdo”) celebrado em 31.8.2010 entre os 6rgaos
de administracdo da Sociedade e os 6rgdos de administracao da ITAUBANK COMERCIAL E
PARTICIPAGOES LTDA. (“ITAUBANK PART”), com sede em S&o Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio
de Souza Aranha, 100, Torre Conceigao, 7° andar, CNPJ 01.192.813/0001-93 e NIRE 35213773600;
do BANCO ITAUCARD S.A. (“ITAUCARD”), com sede em Poa (SP), na Alameda Pedro Calil, 43,
CNPJ 17.192.451/0001-70 e NIRE 35300176871; e da FIAT ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS
LTDA. (“FIAT"), com sede em Poa (SP), na Alameda Pedro Calil, 43, CNPJ 42.421.776/0001-25 e
NIRE 35219874360, o qual passa a integrar esta Ata como Anexo |. O Protocolo e Justificacdo
estabelece todos os termos e condi¢des da incorporacdo da parcela cindida (“Cisao”). 2. Ratificada
a nomeacao da empresa especializada PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
(“PwC"), com sede em Sdo Paulo (SP), na Avenida Francisco Matarazzo, 1.400, 7° andar, Torre
Torino, Centro Empresarial Agua Branca, CNPJ 61.562.112/0001-20, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n° 2SP000160/0-5, para avaliar a parcela
cindida do patriménio da ITAUBANK PART a ser incorporada pela Sociedade, que corresponde
ao investimento detido pela Sociedade na ITAUBANK PART. 3. Aprovado o Laudo de Avaliacdo
(Anexo Il), preparado pela PwC com base no balan¢o contébil levantado em 30.6.2010, para
fins de avaliacdo do valor contébil da parcela cindida do patriménio da ITAUBANK PART a ser
incorporada pela Sociedade. 4. Aprovada a incorporagéo da parcela vertida do patriménio liquido
da ITAUBANK PART indicada no Protocolo e Justificagdo, que corresponde ao investimento detido
pela Sociedade na ITAUBANK PART. Com a versao das parcelas cindidas da ITAUBANK PART para a
Sociedade e para a FIAT e a ITAUCARD, a ITAUBANK PART sera definitivamente extinta, para todos e
quaisquer fins e direitos, sendo que, nos termos do artigo 1.116 da Lei n° 10.406/2002 a Sociedade
sucederd a ITAUBANK PART apenas em relagdo as obrigacoes que |lhe forem transferidas. 5. Fica
aprovada a incorporacao da parcela do patriménio liquido da ITAUBANK PART ora cindida, cujo
valor corresponde a R$ 612.130.322,16, sem aumento de capital e sem a emissdo de novas agdes
da Sociedade, sendo extinto o investimento da Sociedade na ITAUBANK PART e, em contrapartida
do registro dos ativos e passivos da ITAUBANK PART diretamente na contabilidade da Sociedade,
com mera substituicao das expressoes contabeis. A Sociedade sucedera a ITAUBANK PART apenas
nas obrigagdes que lhe forem transferidas, nos termos do paragrafo tnico do Artigo 233 da Lei
n° 6.404/76. 5.1. Efetivada a cisao, ratificam-se todas as procuragdes relacionadas a parcela cindida
anteriormente outorgadas pela ITAUBANK PART, as quais continuarao a ser validas e obrigarao a
Sociedade independentemente de quaisquer outras formalidades. 6. Fica desde ja autorizado
que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a efetivagdo de
incorporacdo, conforme previsto na legislacio em vigor. CONSELHO FISCAL: Nao houve
manifestacao do Conselho Fiscal, por ndo se encontrar em funcionamento. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar e ninguém desejando manifestar-se, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos assinada. Sao Paulo, 31 de agosto de 2010.
(aa) Roberto Egydio Setubal - Presidente; Marco Antonio Antunes - Secretario. Cépia fiel da original
lavrada em livro préprio e homologada pelo Bacen. JUCESP - Registro n° 72.290/13-4, em 15.2.13.
(a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

NIRE 35300023978

CNPJ/MF n® 67.372.409/0001-00
D acées Contabeis dos Exercicios Findos em 31 de D bro de 2012 e 2011 (Em R$)
—— Balanco Patrimonial em 31/12/2012 e 2011 (Em R$) D tracdo do Resultado (Em R$) 311122012  31/12/2011 tr. dos Fluxos de Caixa-Em R$ 31/12/2012  31/12/2011
ATIVO 31/12/2012 31/12/2011 | Receita Bruta 1.568.222,81 2.295.760,15 | 1. Das Atividades Operacionais
Circulante 7.232.474,12  6.037.410,42 | Deducdes de Vendas ( 88.515,84) ( 110.181,21) | a) Resultado Liquido Ajustado
Disponivel 185.054,01 181.430,06 Receita Operacional Liquida 1.479.706,97 2.185.578,94 | (+) Lucro liquido do exercicio 1.271.257,69  1.960.053,56
Aplicagdes financeiras 7.010.997,22  5.819.557,47 | Custo dos Produtos e Servicos Vendidos  ( 227.984,44) ( 253.397,68) | (+) Depreciacdo + custo do bem baixado 7.069,39 9.668,76
Estoques 36.422,89 36.422,89 | Lucro Operacional Bruto 1.251.722,63 1.932.181,26 | (=) Lucro Liquido Ajustado 1.278.327,08 1.969.722,32
Nzo Circulante 3.787.88541  3.732.937,01 | Despesas Operacionais ( 391.826,73) ( 341.862,32) | b) Acréscimo/(Decréscimo) do Pass. Circ.
Crédito com interligadas e acionistas 3.469.805,11  3.408.964,22 | Resultado Financeiro Liquido 506.171,44 559.467,15 | (-) Fornecedores 2.298,17 639,15
Investimentos 8.837,16 8.837,16 | Lucro Operacional 1.366.067,24 2.149.786,09 | (+) Impostos e Contribuicdes ( 21.028,67) 25.796,90
Imobilizado 309.243,14 315.135,63 | Resultado Nao Operacional - 94,52 | (-) Contas a Pagar 299.408,61 ( 252.110,97)
Total do Ativo 11.020.359,53 9.770.347.43 | Lucro Antes da Contribuicao Social 1.366.067,24 2.149.880,61 | (=) Acréscimo/(Decréscimo) do Pass. Circ. _ 280.678,11 ( 225.674,92
PASSIVO 31/12/2012 31/12/2011 | Contribuicao Social ( 34.050,69) ( 61.090,05) | Total das Atividades Operacionais 1.559.005,19  1.744.047,40
Circulante 2.430.841,30 2.150.163,19 | Lucro Antes do Imposto de Renda 1.332.016,55 2.088.790,56 | 2. Das Atividades de Investimentos
Fornecedores 7.875,02 5.576,85 | Provisao paraimposto de renda (_ 60.758,86) ( 128.737,00) | (-) Novos Imobilizados ( 1.176,90) -
Obrigagdes Trabalhistas 20.045,46 20.581,38 | Lucro do Exercicio 1.271.257,69 1.960.053,56 | (-) Longo Prazo 60.840,89) (_ 8.605,87
Impostos e contribuigdes a recolher 24.478,72 45.507,39 | Dem. Lucros/Prej. Acumulados-Em R$ _31/12/2012 _31/12/2011 | Total das Atividades de Investimentos ( 62.017,79) (  8.605,87)
Adiantam. a clientes e demais obrigagdes 2.378.442,10  2.078.497,57 | Saldo inicial 5.799.311,10  4.402.772,94 | 3. Das Atividades de Financiamentos
Patriménio Liquido 8.589.518,23  7.620.184,24 | Lucro do exercicio 1.271.257,69  1.960.053,56 | (-) Constituicéo de Dividendos (1 301.923,70) ( 465.512,72)
Capital Social Realizado 1.392.000,00  1.392.000,00 | Dividendos propostos ( 301.923,70) ( 465.512,72) | (=)Total das Ativid. de Financiamentos ( 301.923,70) ( 465.512,72)
Reservas de Capital 176,75 176,75 | Constituicdo da reserva legal (_ 63.562,88) (98.002,68) | (1+2+3)Variagao das Disponibilidades  1.195.063,70 1.269.928,81
Reservas de Lucros 492.259,27 428.696,39 | Saldo Final 6.705.082,21 5.799.311,10 | Saldo Inicial Disponibilidades em 1/1/12  6.000.987,53  4.731.058,72
Lucros ou Prejuizos Acumulados 6.705.082,21  5.799.311,10 [ Conforme requerido pela Lei 11.638/07 a Sociedade adotou o | Variagao Ocorrida no Periodo 1.195.063,70  1.269.928,81
Total do Passivo 11.020.359,53  9.770.347,43 | procedimento de preparar a Demonstragéo do Fluxo de Caixa (DFC) em | Saldo Final Disponibilidades em 31/12/12 7.196.051,23  6.000.987,53
Notas Explicativas: 1. As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas  substituicdo ao Demonstrativo das Origens e Aplicagdes de Recursos ( método linear sobre os valores monetariamente corrigidos até 1995 e
de acordo com as novas praticas contabeis adotadas no Brasil, com base DOAR). Os ativos e passivos com prazo venciveis até 360 dias estdo posteriormente pelo custo de aquisicéo a taxas usualmente admitidas pela
nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes Lei 6.404/76, demonstrados como circulante. As despesas e receitas foram apropriadas  legislacao vigente. 3. O capital € composto de 46.000.000 acdes ordindrias
alteradas pela Lei 11.638/07, nos pronunciamentos emitidos pelo CPC. usando o regime de competéncia. 2. As depreciaces sao calculadas pelo  nominativas sem valor nominal
Lilburne E. M. Flohr Svendsen - Diretora Presidente Rodolfo Nanni - TC CRC 1SP163786/0-5
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